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מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רבותיי, אנחנו רוצים להתחיל ככה, כל אחד לפני שהוא  מדבר אומר את השם ואת התפקיד, הישיבה מוקלטת כדי שיידעו מי דיבר. שמי בני וקנין, יו"ר הוועדה. שלום לכולם. אנחנו הזמנו את המהנדסים של עיריית תל אביב ועיריית בת ים. ואת הגזברים של עיריית תל אביב ועיריית בת ים. כמובן, הם יכולים לבוא עם אנשי מקצוע שלהם וכו'. אנחנו נתחיל קודם עם ההתייחסות של מהנדסי עיריית תל אביב ועיריית בת ים בנושא בדיקת האיחוד מבחינה תכנונית ונתחיל קודם עם מהנדסי עיריית תל אביב, עיריית בת ים נמצאים פה, נכון? 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
רק רגע, ביקשנו לעשות רק שינוי טכני, אנחנו מתל אביב, חוץ מגזבר עיריית תל אביב, אנחנו ברצף מהנדס שלנו יתחיל ואנחנו באנו עם מצגת משותפת, מהנדס העיר וגזבר העירייה ואחר כך אם תרצה שהם קודם או אנחנו, זה לא משנה, אבל אנחנו כחטיבה אחת. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

בסדר. בת ים גם אתם המהנדס והגזבר תדברו ביחד. 

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
עכשיו סדר הדברים שלנו יתחיל, יש לנו למעשה שלושה רכיבים במה שאנחנו מציגים, הרכיב הראשון שיוצג על ידי מהנדס העיר תל אביב מר גבולי שיושב פה, ואנשיו, יהיה הרכיב התכנוני, אנחנו, אני גזבר העירייה שנציג אותם עוד מעט, יציגו את התכנית העסקית בצד הכספי והכלכלי, ורכיב נוסף שבחרנו להציג לוועדה התייחסות נפרדת כלפי היחס של דרום תל אביב תקציבית וכלכלית והממשק עם הסביבה. אז יתחיל מהנדס העיר. 

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
עודד גבולי, מהנדס העיר תל אביב יפו, נמצאים אתי פה, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
רק שניה, נמצא אתנו גם היועץ המשפטי של העירייה, עו"ד אורי סלמן, יחד עם עו"ד אופיר פז, הם אמנם, הם יעורבו. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, בבקשה מר גבולי. עודד גבולי אדריכל מהנדס העיר תל אביב יפו.

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
נמצאים אתי שני אנשי צוות,

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רבותיי, שימו לב, זה ועדה עם הרבה אנשים, אני מבקש כל אחד ידבר רק מי שיקבל רשות דיבור, ככה נשמע אחד את השני, לא סימפוזיונים וגם לא להיכנס עם הערות באמצע. כרגע מדבר מר גבולי מהנדס עיריית תל אביב. 

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
אני נמצא עם שני אנשי הצוות מהיחידה האסטרטגית מנהל ההנדסה והם יציגו את המצגת אחרי שאני אסביר כמה מילים בצורה כללית על בעצם על המצגת עצמה, אבל ברמה הלאומית והעירונית. אני חושב שהיום מדינת ישראל, זה לא סוד, נמצאת באחד מהמשברים הכי גדולים שלה, שקשורים גם לנושא הדיור אבל הרבה מעבר לדיור גם בנושא התכנון. אני רוצה להתמקד כרגע בנושאים הרלוונטיים שקשורים לאיחוד. עכשיו, מעבר לעובדה הפשוטה שגם מר רון חולדאי ראש העיר תל אביב יפו וגם אני בתור הגושפנקה המקצועית של רון, תומכים וחושבים שבמדינת ישראל צו השעה זה לאחד רשויות. עכשיו, זה נכון שמבחינה פיזית תכנונית היתה הרבה יותר נכון בגדול לאחד רשויות שמסתכלים על מדינת ישראל מצפון לדרום יורדת לים, מה זאת אומרת? בתפיסה המקצועית שלי האיחודים היו צריכים להיות ממזרח למערב בגלל שמדינת ישראל היא מדינה שיורדת לים. דרך אגב, גם את תמ"א 35 בזמנו כשתכננו אותה טענתי שצריך לתכנן אותה בתור עיר יורדת לים, למעשה תכננו את תמ"א 38 לצערי כמו מדינה שהיא נמצאת מצפון לדרום, אני לא ארחיב על זה את הדיבור, אבל כשאתם מסתכלים בגדול אפשר לעשות רצועות שלמות ולאחד רשויות ולהגיע למספר רשויות שפוי מעבר לפי דעתי הרבה פחות ממה שקיים היום, במקום 256 אפשר בקלות להגיע ל - 60 - 80 רשויות. עכשיו, בגדול חוץ מזה שתראו את זה במצגת יש לזה משמעות עצומה, המשמעות העצומה זה לא שאנחנו באים ואומרים טוב, עכשיו יהיה לנו יותר אנשים ויותר אוכלוסיה ואנחנו נורא נהנה מזה כי אנחנו נגיד ליותר אנשים מה לעשות. זה לא הנקודה. הנקודה שבלי איחוד רשויות לא יצליחו להביא את הרשויות, לא את הרשויות הגדולות ולא את הרשויות הקטנות לאיזה שהוא סף נורמלי של עיר נורמלית שצריכה להתנהל גם ברמה של מה שנקרא סף עירוני שזה קשור לבתי ספר, לבנייני תרבות, למתנ"סים לאולמות ספורט וכו', גם לא יפתרו את בעיות התנועה שזה בעיות קריטיות במדינת ישראל, לא יפתרו בעיות פשוטות שקשורות לחיבור של ערים שהיום מתעכבות ומתעכבות בלי כל סיבה ויש לזה מלא דוגמאות ואני בטוח שאתם  יודעים על מה אני מדבר. וגולת הכותרת זה שאם יאחדו רשויות יצליחו אולי כי בלי זה לא יצליחו וכדאי גם שמי שנמצא פה יעביר את המסר הברור למי שחושב שהוא יצליח לשנות את זה, לא יצליחו לעשות את זה אם לא יגיעו לסיטואציה הפשוטה של מה שנקרא המאזן הציבורי. מה זה המאזן הציבורי הראוי? זה שיש לי כמות של יחידות דיור מסוימת מולה יש לי כמות של תעסוקה מסוימת, ומול כל הדברים האלה יש את השירותים הרלוונטיים שעיר צריכה לספק בתנאי שיש לזה אחיזה במציאות מבחינה כלכלית. עכשיו, גם עם  כל הכבוד להסכמי הגג אני לא ארחיב, הם נותנים פתרון הד הוק אבל הם לא פותרים את הבעיה של מה יקרה עוד 5 עוד 10 שנים ו - 20 שנה ולכן המאזנים האלה הם מאוד חשובים. ואני יכול להביא פה בלי סוף דוגמאות מה קורה אם מאחדים רשות איך אפשר להגדיל לה בצורה ברורה את כמות יחידות הדיור איך אפשר להגדיל את התעסוקה ואיך אפשר לייצר סף שירותים נורמלי. אתם תראו במצגת שיש לזה השפעה ברורה גם על העיר תל אביב, העיר תל אביב ב - 2003 היתה עיר על סף פשיטת רגל ומה שקרה זה שלא הורדנו כסף מהעצים בתל אביב. פשוט התחלנו לנהל את העיר כמו שצריך והעיר הזאת הפכה למעצמה כלכלית ולמעצמה עירונית אורבנית בזכות הניהול. עכשיו, הכסף, עם  כל הכבוד, לא קיבלנו פתאום כסף מהמדינה, ולא קיבלנו כסף ממקורות זרים, ניהלנו את העיר כמו שצריך. ולנהל את ה עיר כמו שצריך, תכף אתם תראו, קשור גם למה שאנחנו טוענים שנים כל הזמן משנים את חוק התכנון והבניה מוסיפים לו סעיפים, מורידים לו סעיפים, חושבים שהוא לא שווה כלום, כש - 30 שנה אנחנו מנסים להסביר במיוחד למשרד הפנים שאם לא יבואו ויחזקו את מנהלי ההנדסה, וייתנו  כוח אדם ראוי ומקצועי ולא יתחילו את זה אפילו כבר מתיכון או אפילו מיסודי להסביר לאנשים מה זה עיר ואיך מנהלים עיר, זה לא יקרה. זה לא ישתפר. אי אפשר לנהל עיר של 200 אלף איש עם 10 אנשים במנהל הנדסה ויש לזה דוגמאות. אי אפשר לנהל, עם  כל הכבוד, ישות ערבית כזו או אחרת עם 2 אנשים. אולי אפילו לפעמים עם בן אדם אחד שאומר מה לעשות, זה לא יכול להיות וזה לא יקרה, אם לא ייתנו לערים האלה אופק חזוני ברור אסטרטגיה תכנונית ברורה ואנשי מקצוע שיפתרו את הבעיות האמיתיות של הרשויות אנחנו מייצרים נזקים כלכליים בלי להבין מה אנחנו עושים אם אנחנו לא מסתכלים קדימה. ואנחנו נראה במצגת שלעיריית תל אביב יש בדיוק את הכוחות האלה גם ברמה הכלכלית וגם ברמה התכנונית כדי לאחד את הרשויות וכדי לתת מענה ראוי ונכון לשנים הבאות ולייצר פה מקשה אחת אורבנית הרבה יותר טובה ממה שקיימת היום. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

אוקי.

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
אוקי. אני אגע בהיבטים, אני עודד גנוסר מיחידה לתכנון אסטרטגי מנהל ההנדסה עיריית תל אביב יפו. אני אציג את ההיבטים התכנוניים של נושא האיחוד. אני מקווה שאתם רואים ובוודאי יודעים שהעיר תל אביב יפו נמצאת במרכז המטרופולין. למעשה, מדובר פה על אזור תפקודי אחד, מפוצל להמון רשויות, אנחנו חושבים שבהחלט שצריך להתחיל לדבר על האיחוד. האיחוד של תל אביב עם בת ים הוא צעד קטן אבל צעד חשוב וראשון בכיוון הנכון. בפעם הקודמת הצגנו את השיקולים האסטרטגיים לאיחוד, גם ברמה הלאומית וגם ברמת העיר, וגם ברמת התושב והפרט, אנחנו לא נחזור על זה פעם נוספת אנחנו נפרוט את זה להיבטים ולשיקולים התכנוניים יותר ארציים. אנחנו למעשה מדברים ואנחנו רוצים להגיע למרחב תכנון אחוד עם מדיניות תכנון ופיתוח כוללת, עם כל המרחב, אנחנו התבססנו בנושאים שאנחנו רוצים להעלות פה במצגת ולאחר מכן בתכנון לאחר האיחוד על התכניות הגבוהות יותר בהיררכיה, אנחנו מדברים על תמ"מ 5 התכנית המחוזית, והתכנית האסטרטגית לתל אביב, שאושרה עוד כבר ב - 2005 ועל תכנית המתאר שעומדת אנחנו מקווים לקראת אישור, הפקדה הסתיימה ואנחנו עליהם התבססנו, על התכניות הללו. אנחנו מציעים פתרונות על פי העקרונות שרשומים פה לפניכם, יתרון לרצף, יתרון לצד משלים, חיזוק העירוניות וכך הלאה. אנחנו נעבור אחד - אחד ונציג באמת בטעימות, לא בצורה ממצה, אלא רק בטעימות. הרצף הראשון שאני יכול לדבר עליו זה המרחב הפתוח, אנחנו יכולים לדבר על רצועת החוף עם הטיילת, עם הפיתוח לאורך החוף מוקדי הפיתוח בתל אביב, אין שום סיבה שההמשך של זה לא יהיה באותה רמת פיתוח, כמובן מותאם לקונטקסט אבל בהמשך שלו בבת ים. אנחנו מדברים, שוב לא רואים את זה טוב פה, אנחנו מדברים על שלד ירוק שעיריית תל אביב תכננה והתחילה לבצע, מפתחת סירים ירוקים עירוניים ואנחנו חושבים שאפשר וצריך גם את בת ים ברשת כזאת. ואנחנו רואים  פה את רשת שבילי האופניים המתוכננת שחלקה מעל כבר 130 או 140 ק"מ סלולים בעיר. ואנחנו חושבים שבהחלט אפשר להמשיך בבת ים לקשר את בת ים גם לתל אביב, גם למוקדים בתוך בת ים. אנחנו לא מתיימרים להציג פה פתרונות לבת ים, אנחנו לא חקרנו, אנחנו לא נכנסנו פנימה לתוך העיר, אבל את הרשת הירוקה, של האופניים בהחלט חושבים שנכון להעתיק ולרשת גם את בת ים. רצף הנוסף הוא רצף צירי התחבורה המרכזיים, הקו האדום המפורסם, נתיבי איילון ורכבת ישראל לאורכו. אנחנו בתכנית המתאר הקדשנו הרבה לשימושי הקרקע ולעוצמות לעיצוב העירוני לאורך הצירים האלה. בהחלט אנחנו חושבים שנכון לעשות את זה גם בבת ים, לבחון שוב את שימושי הקרקע המתאימים, את שילוב השימושים המתאים, את העוצמות של הבנייה, את עיצוב המרחב העירוני וכך הלאה. בהחלט מטרה ראויה. רצף נוסף זה רצף שכונות המגורים, מרקמי המגורים. היום קו הגבול בין תל אביב בת ים רח' אוזברג, רח' הגבול לשעבר צריך להפוך מגבול למחבר, לחיבור נכון, גם בהיבט של המרקם הפיזי. עוד יותר חשוב בהיבט של התפקוד, מוסדות ציבור משותפים, מרחב ציבורי פתוח שמתוכנן כמו שצריך משני עברי הממשק הזה ובסופו של דבר מה שחשוב זה הקהילה, שיכולה להתחבר סביב מרכזים קהילתיים, סביב בתי ספר, מוסדות חינוך בכלל, סביב נושאים מסוימים שרוצים לקדם ולפתח בקיצור, ליצור קהילה שלמה שהיום יש נתק בין שתי הקהילות משני העברים. אנחנו מדברים לא רק על רצף אלא גם על צעד משלים, למשל בנושא אזור התעסוקה של בת ים, לא צריך להתחרות באזורי התעסוקה של תל אביב כמו שאזור התעסוקה הצפוני של תל אביב ברמת עתידים, רמת החייל לא מתחרה במהר המרכזי גם אזור התעסוקה של בת ים צריך למצוא לו את המגוון הנכון של התעסוקות כדי שבסך הכל המוצר התעסוקתי של מרחב המאוחד הזה יהיה מרחב הרבה יותר שלם, להרבה יותר אוכלוסיות יעד, לקהלי מועסקים. רק כדי לסבר את העין או האוזן, המערכת התכנונית של תל אביב ומערכת הרישוי והפיתוח כל שנה בשנים האחרונות מצליחה להוציא היתרים ל - 400 - 500 אלף מ"ר תעסוקה כל שנה וזה עוצמה לא מבוטלת. דבר נוסף, מגוון רחב יותר של מגורים, כולל דיור בהישג יד, כולל מגורים לאוכלוסיות שונות, מה שלא פחות חשוב מהמגוון זה העצה, אנחנו  יכולים לראות בשנת 2010 בבת ים לפי נתוני הלמ"ס 50 אלף יחידות דיור, בתל אביב 190 אלף, כלומר כ - 25 אחוז יחידות בבת ים מול תל אביב, כאשר אנחנו רואים  את התחלות הבנייה בת ים לפי הלמ"ס התחלות בנייה מזעריות, ותראו לעומת זאת את העיר תל אביב ב - 2014  - 2015 הנתונים הם נתונים של מערכת הרישום שלנו, כי אנחנו לא מפרסמים בלמ"ס אבל תראו את המספרים ב - 2015 עד חודש אפריל 1900 יחידות דיור. אנחנו  יכולים לראות גם באזורים הדרומיים של תל אביב כמות לא מבוטלת של היתרי בנייה שיצאו בשנים האחרונות. ולצד היתרי הבנייה המערכת העירונית על כל אגפיה, על כל יחידותיה מצליחה גם לפתח לצד המגורים את כל מערך מוסדות הציבור הנדרשים, כמו בתי ספר, מאות כיתות גן, לא עשרות אלא מאות כיתות גן, בזמן בקיצור, יש פה מערכת שיודעת לספק את השירותים הנדרשים. מרחב ציבורי מפותח, שזה חלק מהאסטרטגיה של הפיתוח של העיר, של שכונות המגורים. משלים, לא רק במגורים ולא רק בתעסוקה, גם בתיירות, בהחלט אפשר להוציא מהמרחב המאוחד הזה מוצר תיירותי שלם יותר ממוצר שהוא או מוצרים שמתחרים זה בזה משני עברי הגבול המוניציפלי. עקרון נוסף שאנחנו עובדים על פיו תכנית המתאר היא בכלל התכנון בעיר מדבר על חיזוק העירוניות. זה דגל מאוד רציני של העיר. למשל, יצירת איזון בין מרקמים גבוהים למרקמים לבנייה מרקמית. אנחנו בתכנית האסטרטגית וגם בתכנית המתאר יצרנו מעין מערך מרחבי שמגדיר אזורים שהם מוטה פיתוח, מוטה שימור יותר, או דרגות שונות של פיתוח ודרגות שונות של שימור. בהחלט אנחנו רואים  את המרחב של בת ים כמרחב שצריך להיכנס אליו ולראות היכן מתאימה בנייה גבוהה והיכן מתאימה בנייה פחות גבוהה, יותר מרקמית. התחדשות עירונית, תכנית המתאר קבעה לא מעט, שוב, לא רואים את זה כל כך, אבל לא מעט מתחמי התחדשות עירונית בעיר תל אביב יפו, רובם המכריע בדרום העיר, ולצד התיחום של המתחמים האלה היא קבעה הוראות שמתמרצות  התחדשות בהחלט, הוראות שיכולות לחול גם על המרחב של בת ים, רק שוב, לסבר את האוזן 75 אחוז מיחידות הדיור שנמצאות במלאי התכנוני של תל אביב שעומד היום על, תלוי איך סופרים, אבל בין 90 - 100 אלף יחידות דיור, 75 אחוז זה יחידות דיור בתכניות בהתחדשות עירונית. זה אמנם אילוץ בין השטחים, אבל האילוץ הזה גרם לנו לדעת לתכנן תכניות בהתחדשות עירונית ולהוציא אותן אל הפועל, וכך אנחנו חושבים שנכון לעשות גם בבת ים. אנחנו מדברים על תכנון אזורים וצירים מעורבים, התעסוקה היא לא רק באזורי תעסוקה, היא גם ברחבי העיר בצירים מיוחדים. זה מגדיל את הבסיס הכלכלי של העיר, הבסיס הכלכלי הוא לא רק באזור התעסוקה, הוא גם באזורים שאנחנו יכולים לראות אותם. אנחנו עובדים קשה מאוד על שדרוג וטיפוח המרחב הציבורי על פי סטנדרטים עובדים איתם, אנחנו מפנים מכשולים עבור נושא הנגישות, כך אנחנו חושבים שצריך לעבוד גם בבת ים ולהביא למרחב ציבורי ידידותי, נח ונגיש ומחיה את הרחובות המסחריים. בשנים האחרונות מפותחים, לא רק בשנים האחרונות גם לפני, אבל בעיקר בשנים האחרונות מתחמי פעילות עירונית מיוחדת כפי שאנחנו קוראים לזה ברחבי העיר, הנמלים, דרום קריה, כיכר גבעונה שאתם רואים היום שנמצאת עבודות, אנחנו צריכים לזהות אותם גם בבת ים ולדאוג לפיתוחם כמו שצריך. אנחנו מדברים על מוסדות ציבור ברמה העירונית והמטרופוליטנית בהחלט בתל אביב בשנים האחרונות פותחו והורחבו המוזאון סינמטק וכדומה צריך גם למצוא את המוסדות המתאימים בעיר בת ים. למנוע כפילויות במוסדות ציבור בשתי הערים ויש עוד מלא מה לעשות בעניין הזה. אותו דבר בנושא, אני מדלג, תחבורה, כל הנושא של תשתיות חוצות גבולות, מטרדים חוצי גבולות וכך הלאה, אנחנו לא הרחבנו פה, ויש גם פה טעם רב לנושא האיחוד, טיפול נכון יותר בנושאים האלה. אני רוצה לסיים בטענה שלנו של העיר, כמו שעודד אמר קודם, לעיר תל אביב יש כוח מקצועי גם במערכת התכנונית וגם התפעולית, למעשה בכל המערכות עובדים בצורה משולבת ועם יכולת מקצועית חזקה, האיחוד יכול להיות לחזק את המערכת הזאת, ואני מזכיר לכולם ברגע שתאושר תכנית המתאר הוועדה המקומית העצמאית המיוחדת של תל אביב יהיה לה תשתית עבודה עם תכנית מתאר עירונית, זה כלי מאוד מאוד חשוב. יש פה רשימה של עובדי מנהל ההנדסה כ - 300 עובדים, אתם  יכולים לראות את כל המחלקות, זה כוח עבודה מאוד מאוד רציני, שעובד בצורה מתואמת לאורך כל הדרך. הוא עובד עם מדיניות תכנונית מגובשת ברורה מאוד, שקופה, הציבור מכיר אותה, זה מפורסם באתרים, תכנית אסטרטגית זה אומר תכנית אב אזורית, בעיקר בשכונות הדרום, אני מדגיש את זה, תכניות אב בתחומים שונים חינוך, קהילה, תפעול, מה שאתם  לא רוצים וכמובן תכנית המתאר. יש מאגר תכנוני מאוד גדול לעיריית תל אביב, הוא מתחדש כל הזמן, המאגר הזה כולל תכניות למגורים, תעסוקה, מסחר ומלונאות. חלק מהתכניות האלה הן תכניות מאושרות שעדיין לא מומשו ברובן, וחלק נמצאים בתהליכי תכנון. שוב, אנחנו נדבר על זה מיד, התכניות כולן מקודמות בהובלת מנהל ההנדסה, גם אם יש גורם חיצוני שמכין אותם, כולן מונחות לא זזים ימינה או שמאלה בלי שצוות התכנון העירוני אומר מה לעשות. המאגר מהווה מרכיב מאוד מאוד מרכזי בבסיס הכלכלי של העיר, ולכן אנחנו שומרים על ההיקפים שלו, תכנית מתממשת ונכנסת תכנית אחרת. רק שוב, לסבר את האוזן, בסוף שנת 2014 היו במאגר 100 אלף יחידות דיור, כולל תכניות מדיניות אבל בלי תכנית מדיניות זה 90 ומשהו אלף יחידות דיור. 6.5 מיליון מטרים לתעסוקה ומסחר. והתכניות האלה משמשות למעשה את היזמים, יש מרחב בחירה גדול בהתאם לתנאי השוק, באמת בהתאם לתרחישי הפיתוח. ולסיכום, אנחנו נגיד רק, אנחנו רואים  את זה, שהעבודה על פי העקרונות שהצגנו וגם עקרונות רבים אחרים שקצרה היריעה מלפרט אותם כרגע יחד עם היכולת המקצועית של תל אביב, ויחד עם הנכונות של עיריית תל אביב להמשיך ולהשקיע בדרום. תכף המצגת של אנשי הכספים תציג את ההשקעה הגדולה, אבל עיריית תל אביב מוכנה ורוצה להמשיך להשקיע בדרום העיר, כולל מרחב בת ים. ההשקעות האלה, היכולת הזאת, העקרונות האלה מגדילים יכולים להגדיל ויגדילו את המלאי התכנוני במרחב בת ים, יחזקו את האטרקטיביות שלו, ובכך יביאו להתעוררות של הביקושים לכל שימושיהם ובכך יש תרומה מאוד מאוד משמעותית לבסיס הכלכלי של רשות מאוחדת. עד כאן. 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

חבר'ה, הדיון הוא ככה, רק רגע. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

לפני זה, הצגת תמונה מאוד מקיפה וכוללת, האם בעבודה הזאת גם זיהיתם חסרונות תכנוניים באיחוד, השלכות? 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
תכנונית? לא. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

לא?

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

תכנונית לא. הצגנו תמונה מקיפה וכוללת ולא ממצה, זאת אומרת התמונה יכולה להיות מורחבת הרבה יותר ניסינו ככה להביא בתמצית את הדברים. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, חברי ועדה קודם, שאלות, בבקשה. רותי. 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה

תוכל להרחיב קצת על הנושא של שיתוף ציבור, אתה דיברת קודם שאתם עושים את זה, אז תוכל - ?

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
כן, יש בעיריית תל אביב נוהל של שיתוף ציבור, היום הוא עובר עדכון, יש יחידה עירונית לשיתוף ציבור, למעשה כמעט כל, אני יכול להגיד ה יום כל מהלך תכנוני ולא רק תכנוני, גם תפעולי, נעשה בשיתוף ציבור, כל הקמת מרכז קהילתי, היום מוקמים כמה במקביל נעשית בשיתוף ציבור בין אם בשיטות המסורתיות של מליאה וקבוצות דיון וכדומה, ובין בזירות שיתוף וירטואליות. אין כמעט היום מהלך עירוני מג'ורי שלא נעשה באמצעות שיתוף ציבור. כולל תכנית האסטרטגית, תכנית המתאר. 

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
צריך גם להגיד שהנוהל הזה מאושר על ידי הוועדה המקומית, זאת אומרת שזה גם אפילו במרכאות נוהל סטטוטורי.

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
חברי הוועדה יש עוד שאלות בנושאים תכנונים הנדסיים? בבקשה דורון. 

מר דורון דרוקמן - חבר ועדה:

מה רמת שיתוף פעולה, אם בכלל, ביניכם לבין גוף המקביל בבת ים? 
מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
בבת ים? ביוזמה לפחות ש לנו אני חושב שגם בגלל אישיותו המיוחדת של שוקי יש שיתוף פעולה די גדול בין הרשויות בנושא התכנוני, כמעט בכל נושא שקשור תל אביב בת ים, אני לפחות מוביל את המהלכים שם ולא מוכן להוביל אותם בלי שיתוף פעולה עם שוקי, אבל לפי דעתי זה קשור גם לרמת האישית. 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
בכל פרויקט שהוא נושק בין הערים תמיד קיים שיתוף פעולה תכנונית גם בנושאים של המרחב הציבורי והבינוי. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
יש עוד שאלות לחברי ועדה? רק בנושאים תכנוניים הנדסיים, שאלות לאחרים, בבקשה? 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

הנושא שהתבקשתם להתייחס אליו הוא התייחסות מהנדס העיר לבחינת האיחוד מבחינה תכנונית. אני לא הבנתי אחרי כל המצגת הזאת איזה יתרון תכנוני, אני מזכיר לכם שתכנון המטרה שלו לייצר חיים יותר טובים לאנשים שחיים במרחב. אני לא שמעתי ואני לא ראיתי שבסיכום נרשם או נאמר מה היתרון שעצם העובדה שתהיה עיר אחת תחת זה שיש ועדה מחוזית, תחת זה שיש תמ"מ ותחת עוד אמצעים תכנוניים שאמורים לייצר את הקורדינציה איזה יתרון חד משמעי אפשר להציג לעולם הממשות שהופך את העובדה שעכשיו עיריית תל אביב תצטרך ללמוד מה זה בת ים כדי לתכנן אותה, איזה יתרון נוצר? אני לא הבנתי. אם מישהו יכול לחדד ולהגיד במשפט מה היתרון התכנוני. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
אתה ביקשת מומחה תקבל את המומחה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

בכבוד. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

בבקשה, אתם רוצים לענות? 

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
כן, בוודאי. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

בבקשה מר גבולי.

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
קודם כל, צריך לזכור שכבודו לא הגיע בזמן לישיבה והפסיד למעשה את כל מה שהסברתי. עכשיו זה  ברור שבשביל היום לראות באיזה שהוא סייד אפקט מאוד ספציפי ופרטני מה אנחנו מוסיפים לבת ים צריך להתחיל להיכנס לעובי הקורה, אבל ברמת העיקרון, אני הסברתי שברגע שיש עירייה שנמצאות מס' עיריות מס' רשויות אחת ליד השנייה האיחוד מביא לעוצמה הרבה יותר גדולה בכל הרמות גם ברמה הכלכלית, גם ברמה של מאזן שירותים, גם במה שנקרא סף כניסה של עיר נורמלית, גם בשיתוף פעולה ברור שלתחבורה ומרקמי אוכלוסייה וכל הדברים שקשורים לכל הנושא של ניהול, שמשהו יותר גדול ויש לזה משמעות עצומה, אני אמרתי לא רק בת ים תל אביב שצריכה לפי דעתי להוות פיילוט להרבה מאוד רשויות שצריכות להתאחד ואני יכול פה להרחיב את היריעה ולתת הרבה דוגמאות על השבחה חד משמעית ברגע שמאחדים. עכשיו, אם יש עיר מה לעשות שכל שנה ב - 8 שנים האחרונות בונה  300 מ"ר של תעסוקה לעומת 300 מ"ר של יחידות דיור אז יש לזה משמעות, יש לזה משמעות עצומה. ברמה הכלכלית, ברמת ההשפעה, ברמה של לעשות את הדברים כנראה יותר נכון. אחרת גם לא היתה כנראה עולה השאלה בכלל מה בת ים רוצה מתל אביב, אבל השאלה הזאת עלתה, אז הרעיון בכלל הגיע מהדרום. כי הדרום היה במצוקה ורצה עזרה, אז אנחנו מנסים להסביר. אתה לא היית בשניה שאני אמרתי שעיריית תל אביב היתה פעם על סף פשיטת רגל ובגלל ניהול נכון ועוצמות אחרות היא כנראה עשתה משהו טוב, כי אחרת היא לא היתה מגיעה לאן שהגיעה, וכנראה שמנהל ההנדסה, למרות ה - 300 עובדים אז מקבל כל שנה מהעירייה כרגע 100 מיליון ש"ח, אבל משום מה מכניס מיליארד ש"ח לעיר, אז כנראה שכן יש לזה משמעות. וכן שיהיה לזה הרבה אפקטים שבאיחוד יוכלו להשפיע על בת ים, כי אנחנו תכף נראה גם איך אנחנו בכל זאת השפענו על הדרום במצגת השלישית. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, רבותיי, בסדר יום אנחנו אמרנו שתהיה מנהל ההנדסה של תל אביב ואחר כך עמדת ההנדסה של בת ים. עיריית תל אביב מבקשים לעשות רצף הנדסה וכספים ואם לא אכפת לכם גם אתם רצף, בסדר? בבקשה. אז עכשיו אנחנו נעשה את ההתייחסות של גזבר עיריית תל אביב בנושא בדיקת האיחוד. ארז, ואחר כך נשמע ביחד גם את עמדת מהנדס עיריית בת ים וגזבר עיריית בת ים. בבקשה. שם מלא. 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
כן, שמי משה גילצר, אני גזבר עיריית תל אביב, אני אציג ביחד עם חנן פריד שהוא כלכלן בכיר אצלנו באגף התקציבים את המצגת. המצגת מדברת על תכנית עסקית אם כי צריך לסייג באופן הצגה הרי לא עשינו וגם לא יכולנו וגם לא התבקשנו לדעתי, להיכנס לעומקה של  עיריית בת ים, אנחנו מסתמכים על מקורות המידע ספרי תקציב וכוחות כספיים. לכן אנחנו מדברים על מודל כללי ורחב. בוודאי שאם וכאשר הנושא יהיה רלוונטי תהיה כניסה לעומקם של דברים. דבר שני, אנחנו, הרי בסופו של דבר תכנית עסקית מדברת על מקורות, על שימושים, על פערים ואיך מכסים אותם, אנחנו כמובן הלכנו בדרך השמרנית שמענו כאן כרגע הרצאה שלמה שאם אנחנו מכמתים אותה לכסף יש לה שווי אדיר, כי בסופו של דבר לטווח ארוך שינוי וצמיחה של הקומפלקס של בת ים ותל אביב אם נסתכל על זה כיחידה אחת תגדיל את סך הכל המקורות בצורה שאפילו יכול להיות תגמד את להיכנס איך אומרים לגרעינים עם לכסות גירעון כזה או אחר, כי למעשה כל התמונה תשתנה כולה. כמובן אנחנו לא לקחנו בחשבון את הכל, אנחנו אמרנו המצב הקיים הנוכחי, בלי לקחת את החשבון צמיחה וכל מיני דברים מהסוג הזה שאנחנו יודעים שהיא בוא תבוא אם יגיע. הנתונים שאנחנו מתייחסים אליהם הם צריך להבין הם נקודה אוטופית, זאת אומרת זה לא ביום הראשון. כלומר, ברגע שיתרחש איחוד ואנחנו ננסה לשפר ביחד את המערכות המשותפות שלנו, שימו לב, אני לא אומר לשפר את בת ים, אלא לשפר ברגע שאין פה מישהו טוב ומישהו רע או מישהו זה, אני מדבר על יחידה אחת כמובן נגיע לתוצאה זה לוקח כמה שנים, אנחנו לא יודעים להגיד כמה. מה שאנחנו נציג התייחסות אוטופית זה אני מעריך שזה כעבור חמש שנים או משהו כזה למצב נורמטיבי רגיל. כבר אני אמרתי שאנחנו לא מתייחסים לנתונים בצד התכנוני שהם רק אמורים להוסיף. אנחנו הסתמכנו וגם את זה אמרתי בעצם, על נושאים רק נתונים גלויים ומפורסמים, רובם משנת 2014 או 2013. אנחנו, 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
אני לא הבנתי את ההערה שלך שלא כללתם היבטים תכנוניים. מה המשמעות של זה?
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני אסביר לך, אנחנו מדברים כנראה שיהיה פיתוח משמעותי תב"עי ואחר שגם מדובר פה על אזורי תעסוקה ואזורי מגורים, דבר שבסופו של דבר בסך ההכנסה, אני גזבר, כלומר, בעוד איקס שנים אנחנו מדברים כרגע ארנונה משותפת לצורך העניין נגיד היא 5 מיליארד ש"ח, 4.5 נגיד, אנחנו נתייחס, למעשה בעוד כמה שנים זה יהיה יותר גם תהיה צמיחה פנימית כתוצאה מהאיחוד, זאת אומרת, יהיה פיתוח. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
כלומר, הנחת העבודה שלכם, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
לא נגעה בזה, אני לא מתייחס לזה אני מתייחס רק לנתונים של היום. כלומר, זה הנחה שמרנית, אני לא אומר, חבר'ה, תאמינו לי לבת ים יש גירעון, תכף ניגע בו איקס, הוא יכסה רק שתי תב"עות של מפתח, הכנסות הנה, זה לא הכיוון. אנחנו מדברים על הנתונים עצמם. אנחנו מדברים על הגדלת המקורות הכספיים, ועל מנת להגיע לרמה, ותחת ההנחה של הנחת רמת שירותים אוטימלית עבור תושבי בת ים. אנחנו מניחים, בגלל שנגדיל את מקורות התקציבים שיהיה שיפור ברמת השירות, וכל זה בלי לפגוע ברמת השירות של תושבי תל אביב, זאת אומרת זה לא שאנחנו לוקחים מקורות מפה ומעבירים לשם, אלא בסיס העבודה שמוצגת כרגע מדובר על הגדלה של כל העוגה כולה, כלומר, שיפור בבת ים מבלי לפגוע בשירות בעיריית תל אביב. איך אנחנו מתכוננים לעשות את זה? אני מדבר כרגע על המתודולוגיה עוד מעט ניכנס למספרים. דבר ראשון, הקטנת צד ההוצאות היחסיות, גם על ידי צעדים ליעילות, שזה להגדיל את השירותים בתקציב נתון, וגם התייעלות. לנסות להקטין עלויות במערכת המשותפת תוך כדי ליצור אופטימיזציה,  זאת אומרת, בוודאי כפילויות ודברים כאלה להורדת העלות. הדבר השני, הוא הגברת רמת ההכנסות, אנחנו מדברים על מקורות חדשים לגבייה שיבואו, אנחנו נציג גם מהגברת הגבייה וגם מקורות הכנסה נוספות, אנחנו נראה את זה, אגרות חניה, דברים נוספים שאנחנו חושבים שאפשר להגדיל במערכת. שוב אני אומר, יהיה גם תהליכים אורבניים שיגדילו את סך העוגה, שאליהם אנחנו לא נתייחס. למעשה, המודל שלנו מוצג בשני מעגלים, מעגל ראשון שהוא מגדיר את הבעיה ומעגל השני זה יהיה מעגל הפתרון. מעגל הבעיה ואנחנו נציג את זה במספרים, אנחנו מדברים למעשה על מצב כרוני בבת ים של חוסר בתקציב. למעשה כתוצאה מחוסר התקציב, לפי המספרים שמוצגים בדוחות הכספיים לפחות האחרונים, סדר גודל של 100 מיליון ש"ח, למרות שאפשר להתווכח גם על זה, כי השאלה אני לא נכנס לפרטים, כי אני לא בדקתי את מבנה המלוות של העיר, האם אפשר להוריד החזרים, אנחנו לוקחים פחות או יותר לפי נתונים של דוחות כספיים, גירעון שוטף של כ - 100 מיליון ש"ח. זה דרך אגב כולל, שלא נתבלבל, מענקי איזון. כבר אמרנו, אנחנו מדברים על שנה אוטופית, הרעיון הוא שביום מסוים הגירעון הזה יימחק גם לא יהיו מענקי איזון. זאת אומרת, ולכן ה - 100 כולל, זאת אומרת כולל מענקי איזון של בת ים. כתוצאה מהחוסר במעגל אנחנו מדברים על פיתוח, אני מדבר על מעגל הבעיה, על פיתוח מינימלי וכתוצאה מזה זה מעגל קסמים שאין מנוף להגדלת מקורות הכנסה. מעגל הפתרון שאנחנו נציג הוא להביא לפחות בטווח הבינוני והארוך כיסוי שוטף לגירעון השוטף תוך כדי העלאת רמת השירות וגם הפיתוח, פיתוח אני מתכוון לקרנות הפיתוח והתב"ר בעיר בת ים שיבואו גם לחיסכון בעלויות ומיצוי מקורות הכנסה קיימים. השקעות בעיר בדגש על פיתוח מתחמים עסקיים ולמעשה זה גם יביא הכנסה מלאה, אני במאמר מוסגר אני רוצה לומר הזכיר לי מהנדס העיר גבולי, העיר תל אביב עד שנת אם אני  זוכר נכון 2001 עוד סחבה גירעונות כל שנה ושנה ברמות של 10 אחוז שנה שלא יקל הדבר בעיניכם, הגענו גם בשנת 1998 לגירעון של 200 מיליון ש"ח בשנה שוטף, זאת אומרת בהפוך על הפוך אחד מהדרכים שלנו שהיו אז חוץ מהקטנת הוצאות זה הגדלת הפיתוח, לקחנו ומשרד הפנים אישר לנו הלוואות מיוחדות לפיתוח, כי ידענו שבדיליי זה יחזור מיד לתקציב הרגיל, בסופו של דבר זה יגדיל פיתוח תב"עות וכל הדברים האלה. אנחנו בטוחים, זה לא אנחנו המצאנו את התורה הזאת, התורה הזאת בכל עיר ובכל מצב. אני מעביר ברשותכם לחנן שימשיך ויראה את המספרים, אני מראש מתנצל אם אני מדי פעם ככה תהיה התפרצות. 
מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

אני אציג תחילה מס' נתוני רקע, כאן אנחנו רוצים להתייחס לדירוג הסוציו אקונומי, תל אביב היא בדירוג סוציו אקונומי 8, אבל למעשה תל אביב יכולה להיות מורכבת ממס' תתי ערים, יש שכונות שהן דירו סוציו אקונומי 3 ושכונות דירוג 10. 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
זה רק התושבים החוקיים. די לחכימה ברמיזה. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

נעבור לנתוני התקציב השוטף של העירייה. בעיקרון הדגש שלנו כרגע כמובן זה הבעיה הזאת הגירעון השוטף של ה - 100 מיליון ש"ח עם 38 מיליון מענקי איזון, ו - 68 מיליון ש"ח שמתקבלים בדרך כלל ממכירת נכסים וקצת מלוות לאיזון, שלאורך מס' השנים האחרונות שראינו זה סדר גודל נשארים בסכום הזה. עוד נקודה שאפשר לראות זה משקל ההכנסות העצמיות שגם הוא נמוך יחסית לבת ים ודווקא בתל אביב עומס המלוות והיקף הפירעון השנתי ביחס לתקציב גבוהים יחסית, כי כמו שנאמר  תל אביב לוקחת הלוואות כדי לפתח גם היום לוקחת הלוואות כדי לפתח דבר שנותן אותותיו בתקציב השוטף. כאן אנחנו רואים  את השוואת הנתונים בתקציבי הפיתוח פה בעיקרון מתגלה מעגל הבעיה. פה אנחנו רואים  את היקף הפיתוח של תל אביב שמדובר על פיתוח וביצוע פרויקטים בהיקף של 1.2 מיליארד בשנה, לעומת כ - 79 מיליון ש"ח בשנה. בתל אביב יש פרויקטים חיים סדר גודל של 3 מיליארד ש"ח לעומת 20 מיליון ש"ח בבת ים. 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
שזה פונקציה של התחלות בנייה גם, אנחנו רואים  גם בנתונים הריאליים, זאת אומרת לא בכסף כמות יחסית של התחלות הבנייה תל אביב היא גבוהה בבת ים היא נמוכה בצורה משמעותית. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

פה מדובר על נתונים הכנסות עצמיות. הנקודה הראשונה זה גביית הארנונה, אחוז גביית הארנונה בתל אביב הוא 92 אחוז לעומת 89 אחוז בבת ים. המספרים נראים קרובים אבל זה מעט מטעה כי הגבייה ממגורים היא קלה משמעותית מגביית ארנונה מעסקים. אחוז גביית הארנונה לו היה בתל אביב משקל המגורים שקיים בבת ים אחוז הגבייה היה עומד על כ - 96 - 95 אחוז. זה כבר פער משמעותי לעומת אחוז הגבייה בבת ים. כל אחוז גביית ארנונה הוא כ - 3 מיליון ש"ח בבת ים. עוד נקודה שאנחנו רואים  זה היקף ההכנסות העצמיות עשינו פה מדגם של מס' נושאים בהכנסות עצמיות שאנחנו רואים  שבתל אביב הם תורמים באופן משמעותי לתקציב השוטף ובבת ים כמעט ואין מקורות ותכף נציג בשקף הבא. אז פה בעיקרון מה שביצענו ניתחנו את תקציב עיריית תל אביב אל מול עיריית בת ים, התקציב 2014 לפי נתוני דוחות כספיים לשנת 2013 וניסינו לבחון באלו מקורות האיחוד יוכל להשפיע ותוכל להביא לגידול הכנסות. אז כמו שנאמר קודם, בארנונה עיריית תל אביב השקיעה משאבים רבים גם בפיתוח וגם בעובדים לצורך העמקת גביית הארנונה גם באחוזי הגבייה וגם בהעמקת היקף החיוב. אנחנו חושבים ששימוש במערך המיוחד יכול להביא לגידול של לפחות 10 עד 20 מיליון ש"ח בשנה, שזה מדובר על סך הכל ב - 4 אחוז תוספת לגבייה הנוכחית בבת ים, אבל חצי אחוז מההיקף המצרפי. 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
כלומר, שימו לב, חצי אחוז מההיקף המצרפי, אנחנו לוקחים מספרים זה כמעט מספר חסר סיכון, כי גם אם נפספס פה משהו בתקציב מאוחד זה שווה אחוזים, זאת אומרת, רמת האמינות של המספר היא גבוהה, כי אנחנו מניחים פה הנחות, אבל גם בגלל שהם סך הכל להביא 4 אחוז בבת ים או 20 מיליון ש"ח, בתקציב שהוא מצרפי גבוה זה אין לזה, זה בגלל האחוז הנמוך זה גם סיכון נמוך. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

שילוט בחוצות, זה נושא שבאופן מובהק אפשר לראות את התועלת בסינרגיה בין הרשויות. בבת ים כמעט ואין הכנסות בנושא שילוט פרסום חוצות, 2.5 מיליון ש"ח לעומת 52 בתל אביב, תל אביב לפני מס' שנים עשתה מהלך שהיא יצאה למכרז בינלאומי לפרסום חוצות. דבר שהביא ליותר משילוש הכנסות בנושא הזה. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

מתודולוגית משהו לא ברור לי, דווקא לגבי הדוגמה האחרונה, אם תל אביב ובת ים יאוחדו באמת יהיה אפשר להגדיל לאור מעמדה של תל אביב ולאור ההסכם הזה, אבל לגבי גבייה יכול לשבת מישהו מהצד ולהגיד אוקי, יש בעיה של גבייה בבת ים יכולה להישאר בת ים ועדיין לפתור את בעיית הגבייה בדרך כזו או אחרת. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
מה שהתכוונו, יכול להיות שזה לא השתמע מהדברים, התכוונו שאנחנו מאמינים שבניהול משותף בכוחות הגבייה של תל אביב ובשיתוף גם עיריית בת ים פה אין פה איזה זה, עם כוחות מאוחדים נגדיל את אחוזי ה - אין שום סיבה שלא נגדיל אחוזי גבייה בבת ים לפחות לכיוון של תל אביב, מבחינה אפקטיבית יש פער באחוזי גבייה בין תל אביב לבת ים של כמה אתה אמרת? אפקטיבי. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

אפקטיבי 7 אחוזים.

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
7 אחוזים. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

זה לא מהותית לאיחוד. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
רק רגע, זה מהותי, כי אם אנחנו ביחד בנפרד כל אחד לעצמו, אנחנו ממשיכים לגבות. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

לא, משה, אני רוצה לחדד, הוא אומר בהנחה, למה בגלל שאחוזי הגבייה לא יכולים גם להיות בנפרד באיזו מידה האיחוד באמת מגדיל את אחוזי,

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
רק רגע, אני אסביר לכם גם לגבי, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
באיזה מידה האיחוד באמת מגדיל את אחוזי הגבייה. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני אסביר לכם, איך הגענו להגדלת אחוזי גבייה? אני רק רוצה שנבין, אנחנו רק לפני שנים היינו ב - 75 אחוז גבייה. הגענו ל - 90 השקענו רק במחשב, שזה כבר בת ים לא צריכה להשקיע אם זה חלק מתל אביב מחשב מערכת חיוב גביית ארנונה, עיריית תל אביב השקיעה מעל 100 מיליון ש"ח במערכת הזאת. יש לנו דפי הגבייה, אגף גביית ארנונה בלבד, אני לא מדבר על אגפי גבייה אחרים, 400 עובדים, עכשיו, יש גם כוח בבת ים. אני אומר בכוח האיחוד הזה אנחנו נעלה את אחוזי הגבייה. ככה מודדים יעילות גבייה. אני לא מדבר כבר על החיוב שתכף נדבר עליו. על הגבייה עצמה אני חושב שלהגדיל 2 אחוזי גבייה או כמה שמדובר זה אפשרי וריאלי. אני הוספתי ואמרתי שזה מספר אפילו חסר סיכון, כי גם אם נגיד לא 2 אלא 1.5 בתקציב המאוחד זה לא ריאלי, כי תקציב של 5 מיליארד תקציב מאוחד 4 מיליון לפה, ולכן מה שאני מנסה להגיד, זה היתרון הגדול, ולכן אנחנו  יכולים לומר היתרון לגודל וגבייה הוא אדיר, מדובר על מנהל כספים בעיריית תל אביב שאני יש לי כבוד לנהל אותו, ורק בצד ההכנסות זה סדר גודל של 900 עובדים, עכשיו, וזה אנשי גבייה וטלמרקטינג, זה מערכות מחשוב מתקדמות. כל מה שאני מדבר זה להעמיד את העניין הזה יחד עם גזבר עיריית בת ים לתוך מערכת אחת ולכן לקחתי פה בשמרנות, אני אומר בוא נעלה מטרה ריאלית, 2 - 3 אחוזי גבייה מעשי, כבר כיסינו, אתם זוכרים שיש לנו 100 מיליון שצריך להגיע אליו. אז כבר כיסינו בין 10 ל - 20 מיליון ש"ח. עכשיו, לגבי פרסום חוצות, רק שתבינו, יש לי גם דוגמה אמפירית, בגלל שהיתרון של תל אביב שהיא גדולה, בגלל שיש לנו מכרז בינלאומי אנחנו מוכרים חבילות. כלומר, משרדי הפרסום שהם באים לקנות את פרסום החוצות הם לא קונים שלט, זה 50 שלטים עד 100 שלטים שמפוזרים בכל העיר. בטעות היה לנו איזה סיפור ידוע עם רמת השרון, היה באזור התפר שני שלטים היו שייכים בשטח של רמת השרון. בקיצר, הם באו ואמרו קחו את השלטים, הם לא יכלו למכור את זה אמרו קחו את זה חזרה, כי אנחנו שילבנו בתוך החבילות של תל אביב, אתה קונה את השלט של רמת השרון מקבל על זה כסף, אבל אותו אחד שקונה הוא גם קונה בתחנת רכבת צפון את השלט וגם במקום אחר. 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה

מה מונע מזה להתבצע כיום?

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
עם  כל הכבוד, במערכת המונציפלית עיריות עובדות עם עצמן, המכרז הוא שלי, ברגע שיש מכרז  מאוחד לכל הזה, אז באופן טבעי, 

עו"ד אורי סלמן,  יועץ משפטי עיריית תל אביב: 
היום יש חומה סינית בין הרשויות. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
יש חומה סינית, הנה, היועץ המשפטי, 

עו"ד אורי סלמן,  יועץ משפטי עיריית תל אביב: 
מדיניות של חוק. החוק אוסר עליך לבצע לרשות מקומית, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
צו הארנונה של עיריית בת ים יותר גבוה מהארנונה של,

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
צו הארנונה, ראשית כל לפני צו הארנונה, שיטת החישוב בבת ים היא שונה מאשר בתל אביב היא נטו נטו. זה נכון. תל אביב היא יחסית, ארנונת המגורים בתל אביב אני תמיד נזהר להגיד הכי, אבל היא מהנמוכות בגוש דן בוודאי. בעסקים אנחנו עם ארנונה יותר גבוהה, אבל גם לא מהגבוהות בארץ. יש מס' רשויות ובאופן אפקטיבי, אם אנחנו משקללים בבת ים גם ארנונה לעסקים היא טיפה יותר גבוהה. אני חושב שאתם לבד, לא צריך להגיד, זה גם פוטנציאל רציני מאוד. 
מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
וקנין, אני עוד משפט אחד בסוגריים. תראה, יכולתם הרי לבוא ולשאול גם המנכ"ל של עיריית בת ים יכול לבוא להגיד טוב, אתם מאחדים שתי רשויות, יבוא ראש עיר בלי יכולות והוא יעשה עוד יותר נזקים, הוא יעשה נזקים לשתי הרשויות. הרי בגדול בבסיס השאלה בכלל, אבל זה לא הנקודה, אני מסביר את זה גם במיוחד למשקיף ממשרד האוצר, עם  כל הכבוד. העוצמה הכלכלית והעוצמה המקצועית של הניהול ושל ההתנהלות יש להם אפקט עצום, בעיריית תל אביב מי שמנהל למעשה את העיר, בלי לפגוע בנבחרי הציבור, ויש שם נבחרי ציבור מצוינים, בסופו של דבר זה אנשי המקצוע. וכשאתה בודק את ההחלטות בוועדה מקומית למשל, או בהחלטות בהנהלה אתה מגלה שמי שנותן את ההשפעה ואת המנוף ואת הכוח ומוביל את העירייה זה אנשי מקצוע. 

מר אריאל יוצר, אגף התקציבים במשרד האוצר:

שאלה, אופי האוכלוסייה בשתי הערים האלה נכון להיום הוא אחר, אפילו בהיבט הסוציו של 8 מול 5 ולזה יש קשר אחר לאחוזי הגבייה. לטעמי, השאלה היא אם הפעלתם מקדמים כאלה או שהנחתם שזה משתנה שלא משפיע? 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
תראה, בטווח הקצר בגלל תמהיל הארנונה בבת ים שהוא מוטה באופן ברור לכיוון מגורים אז הגבייה היא במידה מסוימת, ואני מדבר על החלק הבת ימי, יותר פשוטה. כי הרבה יותר קשה לגבות בעסקים. אין מה להגיד. בטווח הבינוני הארוך, ואנחנו מניחים וזה הצד שכנגד, הצד התכנוני התמהילים ישתנו גם במערכת המאוחדת בחלק הבת ימי למרכזי תעסוקה ולארנונה יותר כלכלית וזה יופיע אז גם בסך הכל. מה שאני מנסה להגיד במעט מאוד, בגלל זה אני אמרתי זה לא סכום ענק, מיליונים בודדים, אנחנו כבר יודעים שנוכל להגדיל את ההכנסות מצד הגבייה, בטווח ארוך ולא הכנסנו את זה בתחשיב תראו בסוף איך הכל מתקשר על דרך השמרנות המספרים לדעתי, אבל פה אני לא יכול ל, אני מעדיף להישאר שמרן, משמעותיים וגדולים יותר בצורה, 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, רבותיי, בואו, תתמקדו ותסכמו. ואחר כך נשמע את בת ים. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

כן, כל החישוב שלנו הוא 120, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

כן, בבקשה. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
זה 110 אפשר. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

גם בנושא חניה נכסים ושונות אנחנו מעריכים שהשילוב והסינרגיה בין הרשויות תוכל להביא לגידול בהכנסות, למשל עיריית תל אביב מקבלת הכנסות כתוצאה מהחכרה והשכרת נכסים, אם לא נצטרך למכור נכסים ונוכל להשכיר אותם נוכל ליהנות מהפירות גם בדורות הבאים וגם זה טוב לתקציב השוטף. סך הכל הסכומים שריכזנו פה זה תוספת הכנסות של כ - 20 עד 30 מיליון מתוך ה - 100 מיליון ש"ח שדיברנו בהתחלה, זה 3 אחוז מהיקף תקציב עיריית בת ים אבל זה סך הכל כחצי אחוז מהתקציב המצרפי, אז זה מדובר בהנחה מאוד שמרנית של תוספת מינימלית. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

החניה לתושבי תל אביב היא בחינם, נכון ? 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

נכון. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אז עשיתם גם את הקיזוז של כמה תושבי בת ים יצטרכו, 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

תושבי בת ים אין כמעט גבייה בנושא החניה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

מה זאת אומרת, אנחנו לא מחנים אצלכם? 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

לא, אם, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

בתל אביב כמה, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
מבלי להיכנס, תושבי בת ים ברגע שיהיה איחוד תושבי בת ים אני מניח לא ישלמו חניה בעיר המאוחדת חוק הוא חוק. אני לא חושב שזה, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

יש לכם 2014 היום, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
מר פודמסקי, אני לא עשיתי חישוב, אני תרשה לי להניח שזה לא מספר, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רבותיי, שימו לב, כמה זמן עוד יש לכם? 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
5 עד 10 דקות. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

אז תסכם, ואחר כך בת ים. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

נעבור רק לצד ההוצאות בקצרה, פה בדקנו על תקציבי הרשויות מצד ההוצאות, צריך לבדוק אילו הוצאות הן קשיחות שאי אפשר להוציא כמו בתי ספר זה  ברור שמספרם לא ישתנה ואלו הוצאות ניתן יהיה לצמצם כתוצאה מאיחוד בין הרשויות. אז למשל, בתחום הנהלה וכלליות שמה השיפור המשמעותי כי יהיה ראש עיר אחד ומועצה אחת, מנכ"ל אחד וכו'. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

גם גזבר אחד. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

גזבר אחד. אנחנו מדברים על , 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני במילא כבר זקנתי. 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

כן. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

כמה עובדי אגף תקציבים יש לכם פר,

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
חבר'ה, אתם תדברו ו, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אבל לשאול שאלה, כבודו. אני רוצה להבין על מה בסיס, כשאומרים 400 איש גובים, 900 איש עושים כספים, יש להם 450 אלף איש שזה בערך פי שניים מכל העירייה שיש לנו אני רוצה להבין איך איחוד בשתי רשויות כאלה ייתן חיסכון בכוח אדם. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני חושב שהתשובה היא בגוף השאלה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

באמת? 

מר חנן פריד, אגף תקציבים בעיריית תל אביב:

בתחום השירותים המקומיים אז פה גם בניצול איחוד מדובר על באופן עקרוני כל הסכומים פה מדוברים על איחוד מטות וניצול טוב יותר של משאבים. למשל שירותים מקומיים יהיה צריך מערכת מחשוב של תל אביב היא טובה גם לבת ים, לא צריך שתי מערכות. וכדומה. ומפעלים ותקציבי עזר פה כמובן לא צריך פה נובע ההשפעה של הדירוג הסוציו אקונומי הנמוך בבת ים, כי יש פה הנחות מתוקצבות אז פה כמובן שלא צפוי חיסכון. אז הדבר הנוסף זה איחוד התקשרויות שאנחנו פה באופן שמרני, היקף הפעילות המצרפי של הרשויות הוא 2 מיליארד ש"ח, אנחנו פה באחוז אחד חיסכון, לאו דווקא התקשרויות של תל אביב הן זולות יותר, אבל בסך הכל אנחנו מניחים חיסכון של 20 מיליון ש"ח. אז הסך הכל הקרנו מקודם מהמעגל של הבעיה עם בור של 100 מיליון ש"ח אנחנו רואים  שבלי להתייחס בכלל לנושא של השקעות התכנון האורבני, אנחנו מגיעים לתוספת הכנסות של כ - 20 - 30 מיליון ש"ח, חיסכון בהוצאות של כ - 70 - 85 מיליון אז כבר בסדר גודל הצגנו פה את הסגירה של הבעיה הראשונית. ההשפעות החיוביות מהתכנון האורבני יוכלו כמובן להביא לשיפור רמת השירות בבת ים. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
מה שאני רוצה רק, ופה אני אסייג כמה דברים, ראשית כל, שימו לב, אנחנו לקחנו את הנתונים להיום, אבל האיזון זה לא יהיה ביום אחד. האיזון לוקח, אני לא יכול להגיד כמה, אני מניח שזה לוקח כמה שנים, זאת אומרת, מה שהצגנו כגירעון אפס זה על פי שמרני זה על פי נתוני היום, אבל זה לא בשנה הראשונה או השנייה, זה תהליך גם הדרגתי שיקרה. יש לזה השלכות לכולנו פה. הנושא השני זה הנושא של השתבחות משרדי ממשלה. אנחנו מצפים שהסיוע של הממשלה לבת ים יימשך וגם אם הוא ירד הוא יהיה באופן הדרגתי בהסכמה עד בהנחה שהאיזון יהיה כמה שנים. אותו כנ"ל לגבי מענקי איזון שוטפים, לא צריך להוסיף זה  ברור. עלויות איחוד, באיחוד יש עלויות, 

מר אריאל יוצר, אגף התקציבים במשרד האוצר:
עשיתם חשבון כמה הם?

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
לא, אין לי מושג. 

מר אריאל יוצר, אגף התקציבים במשרד האוצר:
הערכה יש לך כמה? 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
לא, אני מניח יש כל מיני דברים, ברור שהוצאות חד פעמיות של איחוד אנחנו מצפים כמו שכבר היה מאז ומעולם תרומה גם של המערכת השלטון המרכזי. תקציבי פיתוח המדינה תצטרך להמשיך עד שכאן זה אפילו טיפה יותר אטי, כי פיתוח אורבני ותב"ר והכנסות מהיטלים וכל הדברים האלה זה יותר אטי, עדיין נצטרך תקציבי פיתוח במערכת המשותפת על החלק הבת ימי. נושא ש, 
מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אני לא הבנתי, איך כוח הגבייה של בת הים היום אתם מבקשים, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני כנראה לא הסברתי את עצמי טוב, אם אתם מקבלים היום תקציבי תב"רים מהמדינה תקציב פתוח, הוא צריך להימשך, אתם לא מקבלים אז זה  ברור שצריך סיוע ולא להפסיק את זה בגלל שתל אביב בתמונה, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

הרגעתי אותך, אנחנו לא מקבלים ולא, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אז זה, אתם מקבלים, אנחנו כשאנחנו בונים בית ספר אנחנו מקבלים אחוז מזערי אם בכלל, אחד מ - 4 בתי ספר, אני מניח שבת ים בונה בית ספר משרד החינוך זה יצטרך להישמר, אני חושב שזה די פשוט. הנושא של תקציב עירוני משולב רב שנתי, זה נושא של שמירת, אנחנו כמובן זה מובן מאליו, אבל אנחנו מציינים את זה, הפרמטרים, כל מימון פרמטרי או כל היטל פרמטרי, זאת אומרת היום תל אביב לדוגמה היא עירייה איתנה לפי חוק, לפי חוק יסוד תקציב עצמאי ובהיתרי אשראי וכל הנושאים האלה כמובן שכשמאחדים את הפרמטרים לטווח קצר יגידו היי, תל אביב, כלומר שמירת הסטטוס הפרמטרי לתקופה שתהיה מוסכמת על ידי כולם. 
מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
אני עובר ברשותכם להתייחסות קצרה בנושא, התבקשנו מכיוון שהרקע לדברים חלק מהטענות שנשמעו ואנחנו שמענו ולא יכולנו שלא להתייחס אליהם, נושא דרום תל אביב. נשמעו טענות שכביכול תל אביב מפלה לרעה, מזניחה, אינני יודע מה את הדרום ובת ים היא דרומית אם בת ים תהיה כמו הדרום, לכאורה, ותצא חלילה נפסדת. אני רוצה, אני אנסה להראות כאן מה התכניות ומה אנחנו מבצעים בדרום, ממש על קצה מזלג גם בצד התכנוני טיפה וגם בצד הכספי, ואני כבר אומר לכם שאני לא יודע אם יהיה איחוד או לא, אבל אם יהיה איחוד אני מאחל לבת ים שתהיה כמו הדרום ויותר מאשר הצפון. לא רק תכנונית, להפך, לעיריית תל אביב יפו יש מדיניות של אפליה מתקנת לדרום, היא באה לידי ביטוי גם בתכנית האסטרטגית וגם בתכנית המתאר של העיר, רשומים פה מס' יעדים ומס' עקרונות שמובילים את המדיניות הזאת, אין טעם לעבור על כולם. צמצום פערים, התחדשות שכונות ברובעים הדרומיים, חלק מהדברים כבר אני אמרתי במצגת הקודמת, אנחנו רואים  פה את ההיבט המרחבי, גם כן, באופן חלקי של דרום העיר יפו דרום העיר, אנחנו רואים  פה את השכונות המסומנות בצהוב שכונות להתחדשות עירונית. תכנית המתאר קבעה אותם כבר רצים מסמכי מדיניות והתחדשות עירונית יפו ג', יפו ד', שכונות נוספות מדברים על מתחמים שהם יותר מוטה שימור, כמו מרכז יפו וכדומה. מוקדי פיתוח, מוקדי ציבור בדרום שמפותחים וכך הלאה. לצד תכניות סטטוטוריות יש פה רשומות חלק מהתכניות שבדרום עם אלפי יחידות דיור ומאות אלפי מטרים מרובעים לתעסוקה ותכניות חלק מאושרות וחלקן בהליכי תכנון, יש פה עבודה תכנונית מאוד מאוד מרשימה של המערכת התכנונית. ורק להמחשה פארק החורשות שהתחלנו לפתח אותו לצד בית ספר לטבע ובין קרית שלום, הוא במרחק הליכה מכל שכונות הדרום ויפו, הוא אמור להיות אחד המחברים בין השכונות בדרום תל אביב ויפו, יש לנו מחברים נוספים, וזה מראה על קצה המזלג את ההשקעה העירונית בדרום. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
כמובן יש לנו כמו בכל  עירייה תקציב רגיל ותקציב פיתוח. לגבי גם התקציב העירייה בנוי, הוא לא בנוי גיאוגרפית לדעתי ברוב הרשויות הוא לא בנוי גיאוגרפית הוא בנוי ברוחב ולא באורך, אבל מה שאנחנו עשינו פה הרי יש סעיפים שאתה לא יודע אפילו לזהות מה הצפון ומה זה, מה שעשינו הוצאנו גם בפיתוח וגם ברגיל את הצבועים, ומראה את היחסיות של זה כדי להראות את העדפה מתקנת לשכונות הדרום בתל אביב. ראשית, אני כבר מתחיל במספר, המספר יש דברים שהוצגו, המספר מדבר בעד עצמו פרויקטים יעודיים, זאת אומרת שצבועים להבדיל מפרויקטים כלליים, כי בתב"ר תעבורה הוא לכל העיר, גם לדרום וגם, פרויקטים רק של פיתוח רק לדרום, אנחנו מדברים בחמש שנים על 1.350 מיליארד ש"ח בדרום העיר. בממוצע זה סדר גודל של 270 מיליון ש"ח בשנה, וממוצע זה שליש או אפילו טיפה יותר מכל תקציב התב"ר העירוני לכל הצרכים כולם. 
מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
כמה זה בשטח? אתה אמרת שזה שליש מהתקציב. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני מדבר על שטחי הדרום. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
הבנתי, כמה זה בשטח ביחס לכל יתר שטח תל אביב שעליו מוצא תקציב הפיתוח.

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
לגבי, אני אמרתי, בצפון אין כמעט, אין בצפון, אני אסביר, 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
אני לא הבנתי, אז תסבירו לי עוד פעם, הוא אמר ששליש מתקציב הפיתוח הולך לדרום.

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
רק רגע אני יותר קל לי להסביר, 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
אני שאלתי שטח הדרום כמה הוא, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אני אסביר בבת אחת גם בתקציב הרגיל וגם בתקציב הפיתוח. בתקציב הרגיל למעשה הוא בנוי בצורה, יש כללי תקורות של עירייה ותקציב כללי. בתקציב הייעודי הוא בדרך כלל, ברגיל אני מדבר, חינוך ורווחה, התקציבים האלה הם בנויים על בסיס 100 אחוז, הרי החוק מחייב אותך לתת אתה מקבל ממשרד החינוך כל עירייה לפי שלה, אני יכול להגיד לך שכמעט כל תקציב האקסטרה בחינוך למשל, תגבור מורים, יש לי את המספרים, בתב"ר,רק רגע. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
סדר גודל שליש מתקציב הפיתוח זה כל מה שאני שאלתי, אתה יודע להגיד לנו בסדר, אתה לא יודע אז לא יודע.

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
רק רגע, על מה, אני לא הבנתי, כמה שטח הדרום, 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
כן, וכמה אוכלוסייה יש בדרום ביחס לשטח האחר, אנחנו רוצים לדעת. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
הנה התשובה, שטח הדרום מסך כל שטחי העיר תל אביב מוערך כ - 20 אחוז ההערכה בגדול שגם האוכלוסייה זה בערך הפרופורציה. החוקית. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אבל הוא לא מבין את ההסבר שלך שרק חלק מהתקציב הוא תקציב צבוע לדרום, יש לו תקציבים שמופנים לדרום אבל הוא גם מופנה באותה מידה גם לצפון ואי אפשר להפריד. 

מדברים כולם ביחד. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
רבותיי, שקט. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
הלאה, אנחנו נתקדם ברשותכם, מה שאנחנו מדברים על הדרום, השקעה אני אעבור על זה במהירות, אני מדבר על הכל והכל מדגמי. השקעה עירונית בפיתוח ושיקום תשתיות פיזיות, תיעול ביוב וכו', יש פה פירוט שלם פר שלבים, 60 מיליון ש"ח. חבר'ה, כנראה דרישות סף לגזבר צריך להיות גם ראייה נאותה. 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה

או משקפיים. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
המצגת כולם יקבלו את המצגת. אני אתן דוגמאות, הפרדת דיור מתיעול, מי שיודע הרקע זה הצפות, 50 מיליון ש"ח. יהודה מרגוזה 28 מיליון ש"ח, בואו, פיתוח מוסדות חינוך הכשרת כיתות גן, הקמת בית ספר והרחבה, זה דוגמאות. הכשרת כיתות גן, רק שתבינו על איזה מספרים אני מדבר, 80 מיליון ש"ח בניית גני ילדים בדרום, הרחבת בית ספר עירוני יב' 32 מיליון ש"ח, בית ספר אחד. בית ספר גולן 30 מיליון ספורט, אולם ספורט 15 מיליון, אולם ספורט בית ספר שורשים, בית ספר בעייתי מאוד בתפר 11 מיליון ש"ח. אולם ספורט בבית ספר לטבע, אולם ספורט, רבותיי, אני רק זה. השקעה עירונית בתכניות לימוד, פה זה תקציב רגיל. השקעה עירונית בתכניות חינוך, פה אני מדבר רק על האקסטרות. רבותיי, לא להתבלבל, האקסטרות הצפון בכמות מקבל יותר בטוטל, כי זה 70 - 30 כי יש יותר ילדים, אבל האקסטרות מיועדות אך ורק לדרום, בצפון יש גם אבל מעט, חינוך גם יסודי תכניות תגבור והעשרה 22.800 מיליון ש"ח, חינוך יסודי כ - 5 מיליון ש"ח. אתם קוראים את זה, הכל אקסטרות שכמעט בצפון אין. פרויקטים של קהילה חינוך ותרבות, הקמה של מרכזים קהילתיים, רק לגבי מרכזים קהילתיים שזה חלק קטן זה הכל אקסטרה לדרום. מרכז ספורט בבית ברבור 32 מיליון ש"ח, חדרי כושר חבר'ה זה כבר זה, 30 ומשהו מיליון ש"ח. מרכזים קהילתיים, טוב, הלאה. הפעלת פעילויות נוער וספורט רק בדרום 27 מיליון ש"ח תקצוב של 13 מרכזים רק לעומת 8 בצפון, צריך להבין את ההבדלים הדרמטיים בכסף מה אנחנו משקיעים בצפון ומה בדרום במרכזים קהילתיים. 600 אלף ש"ח פעילות מרכזי נוער שכונתיים ובצפון 226. חבר'ה, זה לא סוד, זה כואב נגעו בו בעניין רגיש, הצפון כבודו במקומו מונח כל מי שהיה בצפון תל אביב היה פיתוח שם יפה יש שם שכונות נפלאות, איכות גבוהה ועיריית תל אביב השקיעה גם הרבה בצפון. אבל משקיעים בדרום, תראו את הפן של - אפליה מתקנת, נכון, זה החלטה של ראש העיר חולדאי כבר מלפני שנים. העדפה. נשתמש במילה העדפה גם אקסטרות בעברית זה העדפה. עכשיו, פאנצ' ליין, זה הכל נתונים בדוקים, הערכות שמאיות מסתבר שערך נכסי הנדל"ן בדרום תל אביב בין שנים 2011 זה מחקר שנעשה, שכונות הדרום גידול ממוצע של 37 אחוז בערכי הנדל"ן, יפו של 40 אחוז גידול, לגבי הצפון, נכון שהבסיס שלו הוא יותר גבוה, אבל ההערכות הן שהיה 15 אחוז גידול, עכשיו גידול במחירי הנדל"ן זה לא בא משום מקום, זה גידול בביקושים. כל מה שתיארתי פה זה חלקו הוא בוודאי העיקרי זה גידול בביקושים, זאת אומרת, מה שאני רוצה להגיד זה הפאנצ' ליין של הכל, ברגע שאתה משקיע יש ביקושים, אמנם הנדל"ן עולה אבל גם מגיעים אליך אנשים. העיר תל אביב אנשים שואלים אותי מה היום יש 400 תלוי לפי איזה מרשם שם התושבים עשינו את ה - 400 מיליון תושבים לפני שנתיים, 
מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
420 אלף.

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
420 אלף, זאת אומרת מה היה השיא של התושבים בתל אביב ומתי. אני לא אעשה פה חידון, אני הייתי ילד בן 7 ב - 1962 אז היו 395 אלף תושבים. מאז אני הייתי תושב תל אביב, מאז ירד וירד, כשהתחילו להשקיע בעיר והתחילו לעשות אותה עם איכות חיים עלה אמנם ערך הנדל"ן אבל מצד שני התחילו להגיע אליה, היום אנחנו מאתרים בכוח מקומות לבתי ספר, כל המבנה בתי ספר הפכו לכל מיני דברים אחרים לאורך השנים. מי שמכיר זה בתל אביב, עכשיו אנחנו עושים מחדש, העיר תוססת, והעיר זה הכל בא מההשקעות האלה. אין שום סיבה שבעיר מאוחדת הכל יתחלק בצורה נכונה, גם עם בת ים, גם עם הדרום וגם עם הצפון. לו אני הייתי תושב בת ים אין ספק שאני הייתי רוצה את האיחוד הזה. תודה רבה. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
רק רגע, יש לו משפט שזה אתה תגיד בבקשה. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, חבר'ה, אנחנו מסיימים את תל אביב. כן? משפט קצר. 

מר עודד גבולי, מהנדס עיריית תל אביב:
אני חושב שמה גילצר אמר לא נקלקל לו את זה. זה בסדר. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
יש פה השלכה הזליגה דרומה היא דבר ש א' אפשר להוכיח אותו. אותם תהליכים שמתרחשים בהעצמה של דרום העיר, מסיתים את מרכז הכובד ממרכז תל אביב לכיוון דרום העיר עם יפו, כאשר לזה יש השלכה דרומה יותר. לבת ים יש עוצמה מסוימת בדרומה, ולכן כל הזליגה הזאת בעצם היא תעלה את ערך הנכסים בבת ים עצמה, היא תעלה את הביקושים, אני מדבר על החלק הבת ימי של העיר המאוחדת, אלה תהליכים אורבניים שלא המציאו אותם פה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

רק רגע קלמן, רק שאלה מקצועית כי אתה מקצוען, לדעתך אם לא יהיה איחוד התהליך הזה שתיארת, אם לא יהיה איחוד ויעבירו סכומי כסף לעיר בת ים כדי להשוות שירות לתל אביב, כדי להשקיע פחות או יותר את אחוזי הפיתוח שיש האם תהליך הפיתוח הזה שאתה דיברת עליו של העצמת הדופן הדרומית של מחוז תל אביב ועל ידי כך העלאת הביקושים של בת ים ודרום תל אביב באופן מפתיע אם זה ייעצר, אם לא יהיה איחוד, אלא רק העברת משאבים. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
אני אתן לך את התשובה שלי, א' העברת משאבים יש, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אני לא שאלתי את עמדתך, שאלתי עניינית. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
אתה  שאלת את עמדתי המקצועית, עניינית דעתי היא כדלקמן, העברת משאבים היא לחולל שינוי תהליכי, והנושא של התכנון בתהליכים האסטרטגיים פה הם שינויים מבניים, הם גורמים לצמיחה, העברות כספים לא בהכרח גורמות לצמיחה באותו שיעור כמו תהליך מהסוג הזה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אבל אם יעבירו את הכספים, רק רגע, ויעשו גם בדיקה של התהליכים אז ? 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
אז העצמה של אזור בת ים, במרקם המשותף אם הוא לא משותף לא יכולה ליהנות מהתהליכים שזולגים במרכז משותף. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, רבותיי, שמענו את עמדת תל אביב מהנדס העיר והגזבר. שאלות קצרות? 

מר דורון דרוקמן, חבר הועדה:

שאלה לגזבר, בבת ים היא כמעט מההוצאה לנפש בתל אביב, בממוצע, בהנחה שמאחדים את תל אביב עם בת ים ורוצים לא להוריד את רמת ההוצאה לנפש בתל אביב אלא להעלות את רמת ההוצאה לנפש בבת ים, צריך לגשר על פער של כמה אלפי ש"ח לתושב כפול כך וכך תושבים. סך הכל זה מגיע לפער של מאות מיליוני ש"ח בשנה. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
לכן אני אמרתי שזה יהיה הדרגתי, זה תהליך רב שנתי, זה לא שנה או שנתיים, זה יהיה בהדרגה. השאיפה שלנו שנת האיקס, מה שאנחנו אמרנו זה אומר שהוצאה, שתבין את המתמטיקה, ההוצאה לציבור בבת ים תהיה זהה לחלוטין להוצאה לתל אביב בממוצע אם אנחנו נפרק לחלקים כבר אני אמרתי שבבת ים יהיה אפילו יותר גבוה מאשר הממוצע בתל אביב כמו שבדרום העיר יותר גבוה בממוצע. אבל זה לא תהליך של שנה אחת ולא של שנתיים, אני בהערכה מקצועית מדבר על 5 שנים או משהו כזה. 

מר דורון דרוקמן, חבר הועדה:

אבל בתקופת הביניים הזאת, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
בתקופת הביניים,

מר דורון דרוקמן, חבר הועדה:

רק רגע, תהיה ירידה להוצאה לנפש בתל אביב בכדי להעלות את בת ים?

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
לא. במודל שאני מציג לא. המודל שאני מציג אם שמת לב, אני אמרתי את זה בהתחלה, הוא לא אין פה שקל אחד שזורם תקציב שקל תקציב אחד שזורם מהתקציב הקיים של תל אביב, הרי הראיתי את המודל, אלא זה הכל מהתייעלות מערכתית. אבל הוספתי ואני אמרתי שזה אחרת כאשר אנחנו מדברים כעירייה גדולה יש פה כ - 100 מיליון ש"ח בסך הכל ברגע שאתה מערכת גדולה כל שינוי הוא אפסי בסך הכל, לכן נותן ביטחון במספרים, כי אם יהיה פספוס בכל זאת אנחנו עירייה אחת אותו חשבון בנק, אותו זה, אז זה נותן איזה שהוא, אני לא רוצה להשתמש באיזה מקצועית לא לעניין, זה מעין ערבות כזאת. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

אבל גילצר, השאלה שאתה לא ענית עליה היא היתה  מאוד פשוטה, היא היתה  צמצמת את ה - 100 או 120 מיליון ש"ח באמצעות התייעלות כמו שהצגתם אבל רק בסוף 5 השנים ההוצאה לנפש תהיה אחידה. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
נכון. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

במהלך כל השנים עדיין תושב בת ים לאט -  לאט זאת היתה השאלה. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

תודה רבה לעיריית תל אביב, ואני מבקש תנו לנו את המצגת וכל החומרים. 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אבל רק רגע, מרדכי, שזה יהיה ברור מה שאני אמרתי, זה אולי משרד האוצר בסוף 5 שנים זה אומר שמערכת עירייה מאוזנת עם כל המשמעויות התקציביות של המדינה. יכולנו לבוא ולהגיד חבר'ה, 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
את זה הבנו את זה. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, משה הבנו. תודה רבה. רבותיי, יש לנו עשר דקות אתם  יכולים להישאר לשמוע את העמדה של סגן ראש מנהל התכנון במשרד הפנים מר ירון טוראל, בבקשה ירון. 

מר ירון טוראל, מנהל התכנון במשרד הפנים:

אני לא סגן קודם כל, 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

אז יש תיקון, אבל זאת עמדת מנהל התכנון. רבותיי, אז לא סגן, תיקון. שנה הבאה. עמדת מנהל התכנון במשרד הפנים, כמה ימים לפני שיעבור למשרד החוץ. כמה שעות. 

מר ירון טוראל, מנהל התכנון במשרד הפנים:
טוב. אני לא הולך לדבר על מספרים, אני הולך לדבר על העובדה שאנחנו חושבים  מנהל התכנון שהפוטנציאל של לאחד את תל אביב עם בת ים מדבר על שינוי היסטורי. אני בכוונה לא אדבר על מספרים, אני לא אדבר על השיקולים קצרי הטווח של מה יקרה בתקציב בשנה הקרובה, או כמה שנים שלוש ארבע או חמש ייקח עד שנוכל לאזן את התקציב. אני רוצה לנסות לדבר על התפיסה ארוכת הטווח. בואו ננסה להבין מה זה יעשה לנו עוד 10 שנים, עוד 15 שנה או 20 שנה. על זה אנחנו רוצים לנסות לדבר. הרעיון של איחוד ערים נוסה כמה וכמה פעמים בעולם. אני במצגת אם אי פעם אני אצליח למצוא אותה, למה זה לא עולה? רק רגע. אני רוצה לדבר על שני מקרים בעולם, הנה בבקשה. השיעור הראשון שאנחנו רוצים לדבר עליו זה בודפשט, היא היתה  במשך שנים רבות שתי ערים בודהה היתה מרכז שלטוני של מדינה שבעצם לא היתה לה, רוב חייה לא היתה לה עצמאות. ופשט היתה איזה שהוא מרכז מסחרי גם כן לא ענק, בשלב כלשהו נבנה הגשר החדש שחיבר את שתי הערים האלה, באמצע המאה ה - 19. הגשר הזה בעצם יצר את המציאות שבה שתי הערים הבינו שאין שום היגיון לקיומן הנפרד, וב - 1897 קרה איזה צעד היסטורי שבו הוקם להקים את האימפריה האוסטרו הונגרית ואכן חיברו את שתי הערים האלה את בודה ואת פשט לעיר אחת שקוראים לבודפשט והעיר הזאת הפכה להיות במדינה המשנית של האימפריה אוסטרו הונגרית היא הפכה להיות בבת אחת משתי ערים קטנות ומנומנמות לבירה אחת מהחשובות בערים האירופאיות היא לבלבה וצמחה בצורה מטורפת בשנים לאחר מכן והנה אנחנו  יכולים לראות מה קרה לאוכלוסייה של בודפשט, תסתכלו מה קרה מ - 1870 את הזינוק בעלייה וצמיחת העיר. מצב דומה קרה בערי מפרץ הנסון, שם לא היו שש ערים שנדבר עליהן, היה עיר בשם ברונס טווינס, ברוקלין סטט איילין, ניו יורק, היום קוראים לה מנהטן בשלב כלשהו הערים האלה צמחו, התחילה הגירה ענקית הזאת מאירופה, ועוד פעם, הצעד הגדול והחשוב שקרה זה שב - 1883 נבנה גשר ברוקלין שחיבר בעצם את ברוקלין ואת ניו יורק, שתי הערים שהיו הגדולות ביותר והבולטות ובעצם לא היה הרבה היגיון. מיד אחרי זה ב - 1989 באמת נערך משאל עם בין כל הערים של מפרץ הנסון לשאול מי מהם רוצה להצטרף לאיחוד, המשאל על זה היה מאוד בעייתי, והנה מצאתי את אחוזי ההצבעה ואת הקולות המדויקים של כל אחת מהערים ושימו לב מה שקרה כל חמשת הערים העליונות ברשימה הצביעו בעד האיחוד, ווסט צ'סטר הצביעה נגד האיחוד ואכן זה מה שקרה, 5 ערים בחרו להתאחד. בשנים הבאות ניו יורק צמחה, זה היה הזינוק הענק של ניו יורק והיא הפכה לעיר החשובה בעולם. ובין היתר ואני חושב שקשה יהיה למצוא היסטוריון אורבני שלא יגיד שהאיחוד היה הצעד הגדול שדחף את ניו יורק להיות העיר החשובה בעולם. הנה עוד פעם האוכלוסייה של ניו יורק תסתכלו מה קרה ב - 1890 הזינוק מקבל זווית אחרת לגמרי וניו יורק הופכת להיות לעיר החשובה ביותר בעולם. המסקנות, אחד, זה הרבה יותר מסך כל החלקים שלהם, ערים מאוחדות יודעות לייצר תבנית, יודעות לייצר סף כניסה לשירותים הרבה יותר גדולים, ערים מאוחדות יודעות לעבוד הרבה יותר טוב מאשר שתי הערים שהגודל שלהן הוא זהה אבל הן שתיים. דבר שני, זה תנאי לאיחוד בניית הגשר לפחות בשני המקרים שאנחנו חקרנו כאן לצורך העניין הזה הגשר היה הדבר שיצר את האיחוד, ובמקרה הזה הגשר שאנחנו מדברים עליו זה לא הגשר הקטן הזה, זה לא הגשר של הולכי הרגל שנמצא שם ליד אבו נאסר. אני מדבר על יפו, אני מדבר על יפו שהיא בעצם הגשר הגדול והחשוב ביותר שבין צפון העיר מאוחדת, ונקודה שלישית ואת זה אפשר להבין בעיקר ממה שקרה בניו יורק, זה שניתן לייצר אוטונומיה בניו למשל מועצת העיר מורכבת מנציגים של חמשת הערים שמרכיבים אותה, זאת אומרת על פי מספר מחלקים את זה לפי גודל האוכלוסייה, כל עוד בודקים מחדש, אבל קובעים שיש איקס נציגים לברוקלין במועצת העיר, איקס נציגים לקווינס במועצת העיר וכו', הדבר הזה נשמר ברמה הזאת. אבל יש גם את היכולת הזאת של מנהל תרבות עצמאי, וזה אחד הטענות שבאמת אני קראתי עליהן הרבה בהתנגדות לסוגיית האיחוד, מדברת  על העובדה שבעצם לבת ים יש תרבות שונה והיא רוצה לשמר את התרבות שלה, וראוי לשמר את התרבות שלה ואין לי ויכוח עם הטיעונים האלה, אני חושב שלבת ים יש תרבות שונה, ואני חושב שראוי לשמר את התרבות שלה, אני חושב שאפשר לעשות את זה גם במסגרת עיר מאוחדת, עם כל היתרונות שאני דיברתי עליהם, אפשר לנהל מנהל תרבות עצמאי לבת ים שישמר את התרבות הבת ימית בנפרד מהתרבות התל אביבית. הדבר החשוב ביותר מבחינתנו, בגדול, התבנית של העיר היתרון אומר שתל אביב יש לה תבנית של עיר שהיא לאורך החוף, בת ים רק תדגיש את התבנית הזאת, האיחוד עם בת ים ידגיש את התבנית הוא ייצר באמת עיר במרכז הארץ שתופסת את רצועת החוף הגדולה. מה שנהדר שהיא תראה באיחוד זה שיחד תפסיק להיות הקצה של תל אביב ותהפוך להיות המרכז של העיר המאוחדת. יפו שראוי שהיא תהיה המרכז תקבל את המקום החשוב והמודגש שלה במרכז והיא תהווה באמת את הגשר. זאת עמדתנו. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב. תודה. 

מר ירון טוראל, מנהל התכנון במשרד הפנים:
צפון תל אביב נשכב על הגדר. 

מדברים כולם ביחד. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

ירון אתה תעביר לנו כמובן את המצגת. בסדר? כן. תודה רבה לירון טוראל מנהל התכנון. רבותיי, אנחנו עוברים לעיריית בת ים שוב, אז רבותיי, תל אביב בת ים תישארו גם. רבותיי, את רוצה לשמוע את תל אביב בת ים או שאת רוצה לדבר קודם? אין לך בעיה. אוקי. בבקשה. אז רבותיי, נשמע את עמדת, ארז, רבותיי, מהנדס עיריית בת ים וגזבר עיריית בת ים. בבקשה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

רק רגע, אני רוצה לפתוח לפני, אם לא אכפת לך. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רק רגע, קודם כל פתיחה חגיגית של המנכ"ל. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:
בכל זאת שלא יגידו, א' אני שמח, שוב, קודם כל, המצגת את המצגת שלנו ואת הנתונים, אני לא חושב שיש פה דיבט על הנתונים, חשבנו שכשמגישים, הכל בסדר, הגשנו חשבנו שזה הבסיס לדיון, ואני שמח שאנחנו אחרי כב' מנהל התכנון, כי אני חושב שהוא מזקק חזק מאוד את הטענה שלנו. אנחנו אומרים בעצם הוועדה לא יודעת על מה היא יושבת פה. למה היא לא יודעת על מה היא יושבת פה? כי היא לא הגדירה את האיחוד. לצורך העניין, גם אנחנו אם אנחנו רוצים לדבר על זה גם בקשתנו לאיחוד, איחוד ברמת הכיס. אומרת לנו תל אביב אם אתם רוצים להתאחד אתנו ברמת הכיס אתם לא יכולים, אתם בשביל להתאחד אתנו ברמת הכיס צריכים לאבד את היכולת האוטונומית שלכם לנהל את עצמכם. עכשיו, אנחנו על העמדה הערכית הזאת חולקים, חולקים היסטורית, כי אנחנו טוענים שכבר עשינו את זה, לפחות 20 שנה. חולקים עניינית כי אנחנו חושבים שכשמזהים שמישהו חלש לא מכניסים אותו לזירה אחת עם חזק בתנאי ג'ונג'ל ואומרים לו תסתדר, אלא יש חובה למדינת ישראל ואני רואה את כל מי שיושב כאן כנציג מדינת ישראל לנקוט מדיניות נכונה ביחס לשתי מטרות, ואני מזכיר לכם שרשויות הן לא מטרה, הן לכל היותר כלי, גם גבולות הן לא מטרה. המטרה היא לתת לכל תושבי בת ים, לתושבי ישראל, מרוב בת ים אני מתבלבל לפעמים, כמעט אני דיברתי כמו התל אביבים, המטרה היא לתת לכל תושבי ישראל שירות אזרחי שווה, הוגן, ולחלק, לטפל בכשלי שוק שקשורים לכל מיני גבולות שנקבעו על ידי המדינה בדרכים ראויות ונכונות. עכשיו, אלו, למה אני אומר שמצוין בינינו תווך, ככה על הדרך אמרו בנו גשר שזה היה הקטע המצחיק, אבל לא נורא, אני עוזב את זה, אבל מעבר לזה שבנו גשר שאלו את עצמם כל אותם רשויות גדולות שהתאחדו איך אנחנו שומרים על עוד ערך, גם אנחנו היינו בשיעור מבוא לכלכלה ואנחנו יודעים שיש יתרון לגודל, גם אנחנו היינו בשיעור מבוא לכלכלה ואנחנו יודעים שיש חיסרון לגודל גם. ואנחנו שואלים שאלה פשוטה, איך ציבור שאין מחלוקת שבמשך למעלה מעשור מדיניות של מדינת ישראל בלאן היא התוותה כוחות כלכליים, איך היא סללה כבישים, באיפה היא שמה גבולות, גרמה לאפלייתו בצורה שיטתית. עד כדי כך שהוא הגיע לרמות שירות נמוכות ביותר ולא רק שהוא הגיע לרמות שירות נמוכות שמו לו מעבר לחלון את רמת השירות הכי גבוהה בישראל. מעבר לכביש, מעבר לרחוב הגבול. בין בת ים ליפו. והשאלה היא עכשיו באיזה כלים עושים את זה.  אז לא היה לנו ויכוח שתל אביב הרבה יותר עשירה מבת ים זו היתה טענתנו, אמרנו תל אביב כל כך עשירה שראוי שתיתן מפירוריה לשכנה הכל כך עניה. עוד אמרנו, שכל עוד מדינת ישראל לא יודעת באיזה מודל קבלת החלטות היא מתנהלת כדי ש - 120 או 128 או 130 תלוי מי סופר, 150 תושבים של מדינת ישראל שעד היום הופלו לרעה לא ימשיכו להיות מופלים עוד יום. ואנחנו טוענים שהשיטה הנכונה במקרה הזה היא הכנסות תחילה. מדינת ישראל רוצה לנהל דיון על איך היא מייצרת מרקם אורבני יותר גדול על איך היא לוקחת את היתרונות של זה ומורידה את החסרונות של זה. היא רוצה לנהל דיון על מה מבנה הייצוגי החדש שהיא תייצג במרקמים אורבניים של מעל חצי מיליון איש. כתושב מדינת ישראל אני אומר לכם בכבוד, לא יעלה על הדעת שאחרי 10 שנים שכל הרשויות יודעות את זה, יושבים פה במשך שנה ושואלים שאלה שאני לא מבין אותה, איזה איחוד אתם מציעים לבת ים? איזה איחוד? מישהו יודע להגיד איזה איחוד אתם דנים עליו? אני לא הבנתי. מה הציע כב' הגזבר, הוא  מדבר על שתי הרשויות, רשות אחת, איך יתחלקו הכספים? תקשיבו, אנחנו היינו בבג"ץ כי אנחנו יודעים הרי שזה לא ייגמר פה, אני הבאתי לכב' הוועדה את הפרוטוקול, אני פונה אליכם לפני שהחבר'ה שלי יגידו את העניינים המקצועיים למה הם חושבים שבטווח הקצר מה שצריך לעשות זה מחר בבוקר להביא כסף, מחרתיים בבוקר לתת לנו להמשיך לשרת את התושבים שאנו משרתים אותם בצורה מצוינת, ולשמור על האוטונומיה של תושבי בת ים שלא עשו רע לאף אחד, והוכיחו בעשור האחרון שהם יודעים לעשות מהאוויר זהב ועכשיו תמשיכו לנהל את הדיונים שלכם. ותעשו את זה בצורה שקולה, כמו שראוי למדינה שקולה ולחברה שקולה. זה נראה כמו חפ"ק, תסלחו לי. גם כב' השופט רובינשטיין פנה ואמר רק דבר אחד, די תחליטו. אנחנו נסתדר עם כל החלטה, בכלל תבינו מה אתם רוצים להחליט ותחליטו, ותחליטו מחר. כי זה סתם מסתובב במעגלים ויש פה דיון ערכי לא דיון חשבונאי ולא דיון תכנוני, הם ילמדו מה אנחנו ואז הם ימצאו לנו את הפתרון. ואלה ילמדו מה אנחנו ואחרי זה יתייעלו. חברים שלי, בקצה יש 150 אלף תושבים שהלכו היום לגן שהוא 20 אחוז מרמתו מהגן שלהם וימשיכו ללכת אליו מחר. ואני מבקש שתפסיקו את זה. בבקשה. שוקי. 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
תודה רבה ארז, בבקשה מהנדס העירייה, עיריית בת ים. 

מר שוקי פתאל, מהנדס עיריית בת ים:
טוב, בת ים היא עיר ותיקה עם השנים קפאה על שמריה. גם בנושא הפיזי וגם בנושא התכנוני, וזה הוביל למצב של דגירות קטנות בעיר בת ים, מצב פיזי ירוד של בניינים, מצב פיזי של מרחב ציבורי ירוד. ובעצם בריחה של אוכלוסייה מצב שהתושבים הרגישו שהם צריכים את הכלים כדי להתחדש. עיריית בת ים חשבה וראתה את הצורך איזה כלים נדרשים להתחדשות, ואנחנו חלוקי דעות בנושא הזה של התחדשות אל מול עיריית תל אביב אנחנו רואים  את כל הכלים האפשריים להתחדש כשניתנים לנו היום להיעשות. בנושא של פינוי ובינוי תמ"א 38, תמ"א 38*2 וכל התכניות האפשריות כדי לשנות את העיר הזאת. ואני חושב שתושב הבת ימי שנמצא בעמדה כלכלית הרבה יותר נמוכה מאשר התושב התל אביבי נדרש לו למצות את כל הכלים האלה על מנת להתחדש. מה שתל אביבי לא צריך ולנו חשובים הכלים האלה. הכלים האלה יאפשרו לתושבי העיר בת ים להגיע למקומות אחרים, לקבל תוצרים אחרים של שינוי פיזי במרחב הפיזי בבניינים, יגרום לכך שבעצם התושבים יהיה לו אפשרות לקבל גם שינוי של הרחובות, שינוי של הבינוי לאורך הרחובות ולנו חשוב בעיר בת ים זה ההתחדשות. ההתחדשות ואנחנו רואים  גם אוכלוסייה שהיא שונה מאוכלוסיית תל אביב, למה היא צריכה? תושבי בת ים הם תושבים קהילתיים וההתחדשות היא לא רק בצד הפיזי והבינוי אלא התחדשות בצד החברתי קהילתי, חינוכי, והשינויים האלה הם במהות ההתחדשות העירונית בעיר בת ים. לנו חשוב בעיר בת ים לתושבים שלנו לגרום למצב שיהיה אפשרות לעשות שינוי שיגרום להכנסות עירוניות לעיר בת ים ולמצב את העיר בת ים באופן כלכלי. אני לא אדבר על זה שלעיר בת ים בעצם היום עובדים באגף ההנדסה ובהשוואה לתל אביב הוא דיבר על 300 באגף ההנדסה יש 25 עובדים כולל מזכירות. ואנחנו ביד קשה ובעבודה מפרכת הובלנו את העיר בת ים באמת להתחדשות, והתכניות שאנחנו מובילים היום למעלה מ - 100 תכניות בניין עיר בעיר בת ים שגורמות להתחדשות עירונית למעלה  מ - 100 בקשות להיתרי בנייה בתמ"א 38 למעלה, תכניות אסטרטגיות, זאת אומרת תכנית אסטרטגית לעיר בת ים שכבר עיצבנו ותכננו אותה היום אנחנו נמצאים בשלב של תכנית מתאר לעיר בת ים, שנמצאת בשלב הכנת התכניות ויש לנו מדיניות, הגדרנו את המדיניות. העיר בת ים נמצאת במקום אחר לחלוטין, ויש תכניות אסטרטגיות לרובעים בעיר בת ים, יש תכנית אב  לאופניים לעיר בת ים שמשתלבת עם תכנית של העיר תל אביב, יש תכנית אבל תחבורה את כל השינויים האלה הקשים והמשמעותיים של התחדשות העיר בת ים עשינו במו ידינו כתכנית שהיא באמת קשה כשיש לך צוות מאוד קטן, עם תקציב מאוד מאוד מצומצם אבל בעבודה קשה. ואני חושב שזה מה שיביא את העיר בת ים למקום אחר. תכנית אזור העסקים שעשינו לעיר בת ים שממצבת אותה במקום אחר, שמכניסה כמיליון מ"ר לעסקים, והיום על ידי תכנית אסטרטגית שנתנה אפשרות לכל הקודם זוכה בשינוי חשיבתי הביאה למצב שבעיר בת ים היום עומדות 20 תכניות בניין עיר שמאפשרות לעיר בת ים להכניס כ - 300 אלף מ"ר לעיר בת ים. היום אנחנו נמצאים במצב בעיר בת ים שבינוי של 6000 יחידות דיור כאשר אפשר לפרט אותם מידית בהיתרי בנייה, כל הדרום יש תכנית של 5000 יחידות דיור חדשות שאפשר להכניס לעיר בת ים, התכניות של העיר בת ים מסתכלים גם בהיבטים לא רק של ציפוף העיר כדי שאפשר יהיה לנצל טוב את השטחים הציבוריים, לנצל נכון את השטחי המבנים הציבוריים אלא גם הציפוף בא כדי לעשות תכנון נכון ושימוש נכון בתחבורה ציבורית. העיר בת ים מהמובילות במדינה בשימוש בתחבורה ציבורית. ייחודה הוא בקהילתיות במשפחתיות, ייחודה של העיר בת ים בניצול המרחב הציבורי, כי הבתים הפרטיים הם קטנים ואז אתה נותן הזדמנות בפינוי ובינוי ובתכניות החדשות לתת היצע שונה של יחידות דיור גדולות יותר, זה שונה בחשיבה התכנונית מהעיר תל אביב. אנחנו חושבים אחרת, אנחנו לא באותו מקום. זה נכון העיר בת ים זה לא נכון לעיר תל אביב, מה שחשוב לעיר בת ים אם מחר אני מייצר 5000 יחידות דיור על פי תכניות בינוי מאושרות ובקרוב גם על פי תמ"א 38 עוד 1000 יחידות דיור, תכנית המתאר של העיר מדברת על שנת 20 - 35 להגדיל אותה ל - 200 אלף תושבים. והיא בעצם מייצרת איזה שהוא תמונה היכן אפשר לעשות לצופף, היכן אפשר לעשות שינוי, רחובות של העיר בת ים מייצרות עירוב שימושים אזור העסקים מייצר עירוב שימושים שאנחנו חושבים תכנונית זה נכון, מה שלא קורה בעתיד קורה דווקא כן בעיר בת ים. בעיר בת ים אנחנו חושבים שאזור העסקים עירוב השימושים מייצר איזה שהוא חיבור של כל השכונות שמסביב לאזור העסקים ולכן לנו זה מפתח נכון את העיר בת ים. נוסף לכל התכניות האלה אנחנו רואים  שבעשור הקרוב אולי בת ים תצליח לייצר בין 8000 ל - 10 אלף יחידות דיור. תנו לנו את כוח האדם, תייצרו לנו כוח אדם שאפשר באמת להגיע לאותה משימה שיצרנו אותה במשך 10 שנים, 10 שנים אנחנו עובדים קשה, תנו לנו את האפשרות להגיע למקום הזה שייצרנו אותו בתכניות. אני חושב שכוח אדם שיעזור לנו ויסייע לנו לעשות והתקציבים שיסייעו לנו אנחנו נביא את בת ים למקום אחר. עבדנו קשה, זה כרגע על הנייר, לא רואים את זה באף תמונה אחרת באף מציאות אחרת אתם לא רואים את זה, אתם תראו את זה בעוד כמה שנים את כל ההיתרים האלה. בפנינו על השולחנות עכשיו הרבה היתרים למגדלים, מגדלים בדרום, אין לנו את כוחות האדם לאפשר את ההיתרים האלה, תנו לנו את כוח האדם, תייצרו לנו ותראו עיר אחרת במקום אחר. הייצור של מסחר ועסקים הוא לא רק באזור העסקים אנחנו היום בתכניות אסטרטגיות שלנו בכל הרחובות הראשיים שמובילים מאיילון אל הים כל התכניות שלנו מייצרים עירוב שימוושים של עסקים, מסחר, מגורים רחובות אינטנסיביים, עיר אחרת שהולכת להיות באמת עיר שתוכל לעמוד עצמאית. אני לא חושב שהצוות הנכבד הזה ראה מה אנחנו ייצרנו במשך כל השנים האלה והוא לא יודע גם. 
מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
אם הכל טוב אז מה הבעיה? 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

רק 100 מיליון ש"ח וזהו. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

בבקשה, רבותיי, בואו, רק מהנדס העיר מדבר. בבקשה. 

מר שוקי פתאל, מהנדס עיריית בת ים:

יש לנו את הכלים, יתרונה של העיר בת ים הוא גודלה, סמיכותה למטרופולין, משפחתיות שלה, הים, הקרבה לעורקים הציבוריים, החשיבה התכנונית שלנו זה התחדשות יותר מאשר כל עיר אחרת, כי זה עיר באמת ותיקה ואנחנו במקומות האלה, אנחנו נמצאים כבר במקומות האלה רק צריכים להגיע לקצה הסופי של זה. אנחנו כבר נמצאים אחרי תכנית אסטרטגית, אחרי תכנית מתארית שכבר ביקשה אישור חשיבה, אחרי הרבה תכניות פינוי בינוי שנמצאים כבר חלקם על שולחנה של הוועדה המחוזית, וחלקם בדרך. אנחנו נמצאים כבר במקום אחר. אני חושב שזאת תהיה טעות שהוועדה הזאת תעשה החלטה מידית לחבר את בת ים עם תל אביב. אני חושב שהוועדה צריכה להגיד יש לבדוק, לחקור מודל עירוני של שלטון מקומי, של חיבור רשויות לא בת ים תל אביב של כל המטרופולין, אבל קודם לבדוק את זה לחקור את זה בכל ההיבטים, לא רק הפיזיים, לא רק התכנוניים, גם היבטים של חברה, קהילה, תרבות, חינוך וכדומה. גם השוני הוא בין הערים הוא גם בכלכליות שלהם, גם בשינויים הפיזיים שלהם, גם באוכלוסיות השונות שלהם. קחו, תבדקו את זה לפני שאתם מחליטים איזה שהוא החלטה תיכנסו לאותו מודל תבחנו את זה ואל תחליטו החלטה מידית. לפני שההשפעה תהיה שלילית ותגרום בעצם לבעיה לעיר בת ים, תגרום אולי גם לבעיה לסביבה. תבחנו את זה תהיו זהירים, זו דעתי האישית.

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

תודה רבה. בבקשה, מרדכי. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
כן, אני רוצה להבין רק את העמדה שבת ים הציגה, הטענה שלכם שלא רק אין יתרון תכנוני לאיחוד, אלא אם תהיה האפשרות המקצועית לעיריית בת ים מבחינת כוח אדם באגף ההנדסה ב - 2035 עיריית בת ים לא תהיה במצב של 100 מיליון ש"ח גירעון, לא רק שהיא לא תהיה, היא תוכל להשוות את רמת השירותים של התושבים שלה לפחות כמו השכנות שלה וזה רק באמצעות אותה תכנית שהצגת פה שתיצור תמהיל נכון של הכנסות, תפתח, תשגשג, תגדיל את מס' התושבים ל - 200 אלף תושבים. 

מר שוקי פתאל, מהנדס עיריית בת ים:

זה גם הגדלה של עסקים. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
כן, אני אומר, התזה שאתם מציגים פה זה בהמשך להצגה הראשונה, לא נדרש פה דבר וחצי דבר למעט חיזוק הכוח המקצועי של עיריית בת ים וב - 2035 לא רק שהיא מאוזנת רמת השירותים שלה תהיה דומה לשכנות שלה. 

מר שוקי פתאל, מהנדס עיריית בת ים:

לא, אני לא מדבר על חיזוק שהוא יהיה רק בעתיד, החיזוק צריך לתת איזה שהוא סיוע שחלוקת הצדק, 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
לא, אני לא אמרתי. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

לא, יפה ניסית לזקק את זה, התשובה היא לא. כמובן. אבל אני אגיד לך מה כן. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה:
זה מה שהוצג לחברי הוועדה.

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

לא, ממש לא. אני לא אמרתי גם כוח אדם, אני אמרתי שאם הוועדה המחוזית כוועדת תכנון מרחבית, תבין שהיא צריכה לנהל את המרחב, והיא צריכה להסתכל לראות את הדברים והיא תקבע מדיניות כלכלית שמייצרת עדיפות ותנועה של כוח עסקי אל מול המגנט הגדול והתכנית שהגשנו לבת ים, בקיצור, במקום לקחת עכשיו ולקחת את סליחה, כן? מי שעשינו אותו צולע כאילו, ולהגיד לו עכשיו תרוץ על המסלול ותעמוד על המסלול, להגיד אוקי אנחנו עשינו אותך צולע, קח את הקביים, איך תיקח את הקביים? שהארנונה שלי בבת ים לא תהיה יותר גבוהה מתל אביב, שתהיה גם יותר נמוכה וגם בשלבים הראשונים תיקח את ה - 4 מגדלים שיושבים פה מסביב לסרונה שניים מהם שים אותם בבת ים, למה אתה שם אותם רק פה? למה אתה מייצר רק מרכז עסקי אחד? כן, אם אנחנו לא רוצים לייצר, זה שאלה מצוינת מה שאתה  שאלת, אם אתה לא רוצה לקחת את תמונת המצב הקיימת כרגע שיש 4 רחובות מאוד חזקים בתל אביב שהם מרכז העיר תל אביב, ופריפריה עשירה בצפון או פריפריה עניה בדרום, אלא אתה רוצה לייצר עוד מרכז כוח, אז כן אתה צריך להשאיר את בת ים כמו שהיא ולתת לה אפשרות להתעצם אל מול המגנט הזה, כי המגנט הזה פוגע בנו לא רק בבת ים פוגע בישראל, חלק גדול ממחירי הדיור בישראל נובע מזה שאנחנו חד מרכזי, אין דבר כזה כמעט בעולם, אין כמעט דבר כזה שיש רק מקום אחד שאם אתה קרוב אליו, זה קוראים לו רח' קפלן, אתה נחשב. אין דבר כזה. אנחנו מגיעים כבר ל - 8 מיליון איש אנחנו חייבים לייצר מרכזים אלטרנטיביים. אנחנו מציעים מרכז עירוני אלטרנטיבי מואץ, מנוהל בהתאם למדיניות של עיריית בת ים בדרום המטרופולין שיהפוך להיות מרכז משני מהמרכז שאתם יושבים בו וישרת חצי מיליון ראשון, שלוש מאות אלף חולון ו - 200 אלף בת ים, בסך הכל מיליון איש, זה טוב לתחבורה, זה טוב לאיכות הסביבה וזה עושה צדק היסטורי. לא צריך לעשות שום דבר, לתת כמה לירות בהתחלה ולהפסיק להסתכל על העולם ולהתחיל לנהל את העולם. להפסיק להביא כל היום את כל המשרדים בתל אביב, די מספיק. אני  זוכר את זה היה פה פקק, אני כל הזמן מבקש מכל משרדי הממשלה כאן לא לקבוע לי פגישה לפני 09:00 למה כל מדינת ישראל עומדת בפקק של צומת השלום בין השעה  06:00 לשעה 09:00 תעביר חצי מפעילות הממשלה לבת ים תוריד חצי מהפקק, זה פשוט. 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, תודה. 

מר שוקי פתאל, מהנדס עיריית בת ים:

אני רוצה עוד משפט אחד, חשוב לנצל את היתרונות של העיר בת ים ואת החולשות שלה להפוך ליתרונות זה דבר אחד חשוב, חיבור בין בת ים לתל אביב ייצור קוטביות בין תושבי העיר בת ים לבין תושבי העיר תל אביב. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

בבקשה, רבותיי, גזבר של עיריית בת ים. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

דרך אגב, הצעה אלטרנטיבית, אם תאחדו את תל אביב לבת ים המצב יהיה מצוין דרך אגב. זה לא סותר. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

חבר'ה, רק רגע. 

מר אריאל יוצר, אגף התקציבים במשרד האוצר:
עיריית תל אביב בהצגה הקודמת להבנתי אמרה שני דברים, האיחוד פעם אחת יפתור את אותה בעיה תקציבית שאתם מדברים עליה ופעם שניה מעצם האיחוד נוצרות הרבה מאוד השפעות חיצוניות חיוביות שלכן האיחוד הוא החלופה המועדפת. אני לא מצליח להבין מצדכם למה או שההשפעות החיצוניות שהם מדברים עליהם לא קורות או שאגב אותן השפעות חיצוניות יש השפעות שליליות חיצוניות ולכן החלופה היא לא טובה. פרט לטיעונים רגשיים שאני לא מזלזל בהם בכלל. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

הם לא רגשיים, אני מציע, טיעונים לוגיים, אתה מתבלבל. 

מר חיים אברהם, גזבר עיריית בת ים :
אוקי. אז אני, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

הטיעונים שלי הם מאוד מאוד לוגיים, הם ממש לא רגשיים. 

מר חיים אברהם, גזבר עיריית בת ים :
אוקי. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

קודם כל לא לחינם לא הבנת מה אמרו עיריית תל אביב אמרו גם אני לא הבנתי, אני לא הבנתי איזה יתרון הוא חיוני הם מביאים. 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

הוא לא אמר שהוא לא הבין. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

לא, מה הטענה. הטענה שאומרת, אנחנו אומרים שזה  לא נכון דרך אגב, 

מר מרדכי כהן - חבר הועדה

הוא לא אמר, הוא לא מבין את הטענה שלך. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אני אגיד מה הטענה שלי, אני אגיד שהטענה שלי, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
ראשי ממשלה אני מציע שיעברו לבת ים בלי קשר לאיחוד, אתה יודע למה אולי אצלכם ישלמו ארנונה כי אצלנו הם לא משלמים. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

לא צריך, שלא ישלמו ארנונה רק שיבואו אלינו. הנה, אנחנו מודיעים שמשרד הפנים יאשר שכל משרדי הממשלה יעברו לבת ים מחר ללא ארנונה. בחוק. בעזרת ה'. כן. מה השאלה? 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רבותיי, אני רוצה לשמוע את גזבר עיריית בת ים, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

רק רגע, כבודו יש לו שאלה, עם  כל הכבוד. אני הייתי באמצע תשובה בכל מקרה, אז איך אתה נותן לו להעביר לי שאלות. אני הייתי באמצע תשובה. אני רוצה להבין מה השאלה עד הסוף. 

מר אריאל יוצר, אגף התקציבים במשרד האוצר:
אני אחזור עוד פעם, במשך שעה וחצי ספרה מעלות שקורות מהאיחוד, אני יכול לחזור עליהם יתכון תכנוני, ראייה תכנונית רחבה יותר, התייעלות ברמה התקציבית מנגנון גדול שיודע לעבוד טוב יותר, אפשר לחלוק על כל זה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

הבנתי, אז הטענה שלנו,

מר אריאל יוצר, אגף התקציבים במשרד האוצר:
רק רגע, רק משפט לסיים. עכשיו, או שאתם אומרים שכל מה שאמרו הוא לא נכון וזה לגיטימי רק תסבירו או  שאתם זה בסדר מה שהם אומרים אבל יש עוד הרבה מאוד השפעות חיצוניות והם לא מנו ואנחנו רוצים למנות אותם. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אז אני אחדד אנחנו אומרים שמבנה עירוני טוב יש לו כמה רובדים, אחד המרכזיים שבתוכו הוא מה שאני קורא ייצוגיות. וזה מהות הדמוקרטיה וזה יכולת של אנשים להשפיע על הווית חייהם ועל ה כלכלה.  זה אחד. עכשיו, אנחנו אומרים אל מול כל הדברים האלה שיש בהם פוטנציאל ברור וזה  ברור לוגית שעצם החיבור של בת ים לתל אביב מוריד את מידת הייצוגיות שתושבי בת ים זוכים לה. גורלם בידם במאה אחוז נכון להיום, מחר בבוקר גורלם יהיה בידם כשהם יצטרכו להסתדר עם עוד 450 אלף איש אחרים. שכבר תקופה מסוימת נהנו מכל מיני השקעות וכל מיני יתרונות. אנחנו אומרים הפער הזה נוצר בשנים שעברו שאף אחד לא חולק עליו הדרך הנכונה, יש דרך אחת שהיא לא נכונה לסגור את זה זה לקחת את החלש לשים אותו ליד החזק ולהגיד לו תסתדר בזירה. זה לא. ואז אנחנו אומרים כדי שזה לא יקרה אתם צריכים לתת פתרונות או לתת לעצמכם תשובות אמתיות לשאלות מה מבנה הייצוגיות, גם אתה ראית מה שהציגו כאן אמרו בודפשט התאחדה אבל יש נציגים מבודה ויש נציגים מפשט. ניו התאחדה אבל יש שמה זה 23 מחוז וכל מחוז, עכשיו מה המבנה הדמוקרטי אצלנו כל העיר בוחרת ביחד, אני אומר, אם מדינת ישראל אני רוצה לגעת בעוד נקודה חשובה, האדון הנכבד אמר בניו יורק עשו משאל, אני אומר דבר פשוט יש בעיה ואנחנו יודעים מה הבעיה, הבעיה היא קבוצת אוכלוסייה על שטח מצומצם שהרבה שנים צברה פיגור, אנחנו אומרים שהפתרון הנכון כרגע בתוך ראיית העל הזאת עם ההסתה של הדברים שיש ועדה מחוזית, אני מזכיר לכם, זה לא שאין קורדינציה בין ערים, יושבת פה גילה היא מנהלת מחוז, אני לא יכול לבנות רבע דירה חדשה בלי אישור של הוועדה מחוזית. אז יש את כל הסיפור הזה, לכן היתרונות שהם מציגים הם יתרונות תיאורטיים במצב הנוכחי, בפערים הקיימים בין בת ים לתל אביב, עם יכולת הביצוע של בת ים, עם ההתרוממות של בת ים קדימה, אם זה שלוועדה אין מושג על איזה איחוד היא מדברת, מה שנכון לעשות כרגע, אי אפשר בכלל להחליט על איחוד כי זה לא  ברור מה זה האיחוד הזה. אי אפשר להגיד, צריך להגיד שצריך לבדוק את זה לעומק וצריך להודיע מחר בבוקר על העברת כספים. 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב. 

מר ירון טוראל, מנהל התכנון במשרד הפנים:
מה שאתה אומר כאן הוא שורש הבעיה של מדינת ישראל כי אנשים כמוהו לא מבינים גורבינזם ולא מבינים שעיר של, בחיים לא תצליח להיות עיר כמו שצריך. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

בבקשה רבותיי. הזמנו את עיריית בת ים. כן. רבותיי. גזבר. 

מר חיים אברהם, גזבר עיריית בת ים :
שלום, שמי חיים אברהם, אני גזבר העירייה ואני רוצה להתחבר למשפט שאמר משה בתחילת דבריו. מה שהוא אמר הפתרון שהוא הציג זה לא למחר בבוקר זה תהליך שייקח 5 שנים. אני רוצה לדבר קצת על המצב של עיריית בת ים כדי שתבינו שבעוד 5 שנים אני לא חושב שיהיה את מי לאחד, כי המצב יהיה לא נחמד. אני אתחיל מכמה דוגמאות שלקחתי מתוך המצגת שהם הציגו. הגזברות אגף הכספים בעיריית תל אביב הוא 900 איש, כל חטיבת הכספים או מנהל כספים איך שתקראו לזה בעיריית בת ים הוא בערך 10 אחוז. בתל אביב בונים השנה ב - 80 מיליון ש"ח גני ילדים, עיריית בת ים יש הרשאות לאחר שנבדקו על ידי משרד החינוך לבנות 32 גני ילדים חדשים אלה הצרכים של העיר, אין את הכסף לבנות אותם בנינו השנה 8 גני ילדים חדשים. השנה הכוונה שהם פועלים משנת הלימודים הזו. גם ל - 8 גני הילדים האלה לא היה לי את המצ'ינג, אני מבקש הלוואה על מנת לבנות גני ילדים חדשים וההלוואה הזאת אני מבקש בערך 4 חודשים ואני לא מצליח לקבל. בינתיים אני הגזבר מעכב בניית גנים חדשים, אני לא מאחל לאף אחד לעמוד במצב שלי, מול ראש העיר, מול מנכ"ל, מול מנהל אגף חינוך, שאומרים לי זה וזה מצב גני הילדים אנחנו חייבים היום לצאת לבנייה. התקציב הנוכחי של עיריית בת ים כפי שהוא לא מאפשר לעיר להתמודד כמעט עם אף אחד מהבעיות שלה. העיר לא מתוחזקת כמו שצריך, הניקיון שלה הוא לא כמו שהוא צריך להיות המדרכות שלה לא כפי שהן צריכות להיות, הכבישים הרמזורים כל מה שתרצו. אנחנו לא בונים בתי ספר חדשים, אנחנו מטייחים את הישנים ומשווים להם צורה קצת יותר אנושית כדי שהילדים שלנו ירגישו בנוח זה לא הפתרון, וכל זה עם תקציב של 77 מיליון ש"ח מתוכו תקציב של 800 מיליון, תקציב 77 מיליון ש"ח מתוכו זה נכסים שעיריית בת ים מוכרת השנה על מנת לאזן אותו, זאת אומרת, אם אני לא אמכור את הנזקים בכלל העירייה תפשוט רגל או תהיה בגירעון כזה שממילא מדינת ישראל תצטרך לעזור לה. אני לא מבין מה זה איחוד, מה זה אומר איחוד? שיהיה ראש עיר אחד, גזבר אחד ועירייה אחת. מה זה אומר לגביי מחר בבוקר? אני יודע מה אני יכול לעשות אני  מכיר את העיר בת ים, אני  מכיר את התקציב של עיריית בת ים אני יודע איפה חסר ומה צריך לעשות מה לא צריך לעשות. אני יודע שאם ייתנו לי מחר בבוקר 100 מיליון  ש"ח נוספים שיגיעו אני יודע לעשות איתם וגם העירייה וגם אנשי העירייה יודעים בדיוק מה לעשות עם הכסף הזה על מנת לקחת את העיר כפי שהיא נמצאת היום ולהעלות אותה 2 - 3 מדרגות למעלה על מנת קצת לאזן בין הכספים שמקבל כל תושב בתל אביב לבין כל תושב בבת ים. אני לא יודע מה זה אומר איחוד בבוקר, אני לא יודע מה המדיניות תהיה של העירייה כפי שהיא תהיה לאחר האיחוד, האם היא תיתן יותר, תיתן פחות, תיתן צפונה, תיתן דרומה, תיתן לגשר? לא כל כך ברור לי מה זה יהיה, אני לא יודע לבנות על זה שום דבר, אני לא יודע לבנות תחזית על סמך יהיה איחוד ואז נראה האיחוד יחליט מה שהוא רוצה לעשות. הפתרון שצריך להיות הוא צריך להיות מחר בבוקר. המצגת שהציגו כאן היא בסדר, היא יפה על הנייר. אני אתן לכם כמה דוגמאות בתחום הכספים למה זה לא בדיוק כפי שזה  מופיע במצגת, לדוגמה, נתנו איזה שהוא קבש כזה איך 89 אחוז שלנו מול ה - 92 אחוז גבייה שלהם הוא לא 3 אחוז הוא 7 אחוז, למה? כי יש יותר מגורים פחות עסקים. קודם כל, אני לא חושב שאני גובה ממגורים יותר מאשר מעסקים, ב' ברגע שמאחדים, זה לא חשוב משה, נגיד שאתה צודק זה לא האישיו, ברגע שאנחנו מאחדים התעריף שלנו לעסקים וגם למגורים הוא הרבה יותר גבוה מאשר בתל אביב. נו ואז מה? יורידו את התעריף, אז אוקי. אז נגבה יותר 3 אחוז יותר מצד שני התעריפים ירדו, מישהו עשה את החשבון כמה זה יהיה או כמה זה לא יהיה? אני לא בטוח, אני לא ראיתי את זה בתוך המצגת. 
מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
הרבה מיליונים. 

מר חיים אברהם, גזבר עיריית בת ים :
עשו חשבון של התייעלות, בעיריית בת ים יש פחות או יותר עובדים קצת יותר מאשר באגף הגזברות של  עיריית תל אביב, יש לנו משהו חוץ ממורים בערך 1200 מורים, זה כל העובדים של עיריית בת ים, זה קצת מגוחך הסיפור הזה, אבל כשיאחדו לכאורה אמור להיות איזה שהוא חיסכון, מישהו ניסה פעם לפטר עובד בעיריית בת ים? או בכל רשות אחרת? כמה שנים ייקח התהליך הזה כדי לאחד את שתי הרשויות ולייעל  אותם על ידי זה שיהיו מחלקות אחידות לשני הערים האלה? הפתרונות האלה הם יפים וטובים יכול להיות, אני לא מביע דעה לגבי איחוד, יכול להיות שיש מקום לאיחוד, הפתרון הוא לא באיחוד, לכן אנחנו פנינו למשרד הפנים על מנת שיקים ועדה לחלוקת הכנסות. חלוקת הכנסות אנחנו יודעים נותנים לנו איזה שהוא סכום, אנחנו מקבלים אותו מחר בבוקר או במהלך שנת 2015 אנחנו יודעים בדיוק איפה לשים אותו והעיר תיראה אחרת עם הכסף הזה. קודם כל, נפסיק למכור נכסים שאנחנו מגרדים אותם כבר את תחתית החבית אנחנו מגרדים, וגם גילה וגם כולכם בעצם יודעים שאנחנו נמצאים כבר בתחתית של החבית, אין יותר מה למכור, זה גם לא הוגן שעיר מוכרת את נכסיה על מנת לתפעל את היום יום שלה, זה פשוט לא הוגן, אני לא מבין איך מדינת ישראל מרשה לעיר כמו בת ים 5 שנים ברציפות למכור את כל המגרשים הפנויים שהיו לה על מנת לאזן את התקציב השוטף, זה לא הגיוני וזה לא סביר. העירייה חייבת לקבל  פתרון של סכום מסוים של כסף, מעבר ל - 77 מיליון שזה פחות חור שקיים היום בתקציב, על מנת שהעירייה הזאת תוכל לתפקד בטווח הקצר עד שתהיה החלטה אסטרטגית כזו או אחרת עיריית בת ים יודעת להתנהל מצוין עם עוד 120 מיליון ש"ח בתקציב השוטף שלה, אני לא מדבר על תקציבי פיתוח גם, והתוצאות המידיות שיושגו, אני רוצה לציין משהו שאמר כאן שוקי, הוא  מדבר על תכניות שהוא מתפעל אותם עם 25 עובדים, פונים אליי לא פעם ולא פעמיים אנחנו צריכים עוד 5 עובדים כאלה וכאלה בודקי תכניות מידענים, אלף ואחד זהו, חיים הרשע אומר לא, אין לי, מצטער, עם  כל הכבוד לכם, תראו לי מאיפה אני יכול להוריד את זה, אז להוריד מפה או להוריד משם, וזו המלחמה היומיומית שלי וזו לא מלחמה שצריך להיות לי כי אני לא שלם עם מה שאני עושה, מה שאני עושה כי אני מבין שהוא צריך, ואני מבין שהוא צריך והעיר צריכה, ואני כל הזמן התפקיד שלי זה להגיד לא, למה? כי אני  צריך להציג בסוף השנה שאני גמרתי מאוזן, זה התפקיד שלי וחסר לי שאני לא אגמור מאוזן, אז אני גומר מאוזן, אז מה יוצא? אני מאזן על ידי שמכרתי נכסים, על ידי זה שהעיר פחות נקייה ועל ידי זה שאני לא בניתי גני ילדים, אז אני מאזן הכל, בסדר. אבל מה קורה עם התושבים בינתיים? זה פחות או יותר מה שיש לי לומר לכם.

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
טוב, תודה רבה. חיים אברהם. רבותיי, אני מזמין את גב' אריאלה, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה. בבקשה.
גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:

אוקי. אז קודם כל, אני אומר לכם שמחוז תל אביב במרכז במשרד הרווחה זה מחוז מגדרה עד חדרה, חדרה שייך לצפון והוא שולט על 73 רשויות מחוזיות. שאנחנו מדברים על למעלה מ - 120 מחלקות רווחה, בתל אביב 9 מחלקות רווחה, בפתח תקווה 5, ראשון 5, וכו'. כשלמעשה במחוז עצמו יש 550 עובדים וברשויות המקומיות למעלה מ - 3000. מי שהגיע לבת ים ו - 15 מפקחים כל מפקח אחראי על שיקום, ילדים בסכנה, נערות במצוקה, כל הקשת של מצוקות רווחה. עכשיו, כשאני אגיד את עמדתי אני מסתמכת על משהו כמו חצי שנה שבעצם הרבה מאוד חששות ואפילו פחדים אני הייתי אומרת עולים מתושבי בת ים למפקחים, והם אלה שהזינו פחות או יותר את חוות הדעת שלנו. עכשיו, בגדול חוות הדעת שלנו אומרת בצורה מאוד ברורה שבגלל השונות באוכלוסייה בין תל אביב לבין בת ים אנחנו לא רואים  יתרון באיחוד, ואני אפילו הייתי אומרת שאנחנו חוששים מחסרונות ואני העליתי כמה נקודות מאוד חשובות. קודם כל, מבחינת אמרנו כבר אשכול 5 לעומת 8, בדרך כלל 20 אחוז מהתושבים הם פונים לרווחה, בכל מקום. בתל אביב אנחנו מדברים על 12 אחוז פונים ובת ים כמו  17 - 18 אחוז, הקצאות של הרווחה לבת ים הם 117 מיליון ש"ח לעומת 300 מיליון ש"ח בתל אביב. עכשיו, הדבר המרכזי שאני חושבת שאני רוצה לומר אותו זה משהו שלא נוגע לתקציבים אלא יותר נוגע לתבונת הלב. אני חושבת שמה שמאפיין את התושבים בבת ים זה לא שהם לא יכלו לקנות דירות בתל אביב, אלא הם רצו לגור בבת ים בשל תחושת השייכות, בשל ארז אמר את זה בשל הקהילתיות בשל הזדהות עם המקום שהם בוחרים בו, קהילות שתכף נדבר עליהם, אבל בעיקר התחושה שלנו שאיחוד יגרום לקהילה פגועה מתנגדת מאוד מאוד מתנגדים, שאנחנו כמשרד הרווחה באופן שיצטרך להתמודד עם זה נצטרך להפעיל הרבה מאוד עבודה קהילתית כדי לצמצם פערים ולהתמודד באמת עם התנגדויות חדשות. 

מר ירון טוראל, מנהל התכנון במשרד הפנים:
את עשית בעניין הזה שאלת את תושבי בת ים מה הם רוצים?

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אנחנו עשינו, 94 אחוז לא רוצים. 

מר ירון טוראל, מנהל התכנון במשרד הפנים:
אבל היא מדברת, אם אתה היית אומר זה בסדר. מדברת הגב' שהיא מומחית בענייני רווחה על דברים שאולי לא, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

תמשיכי אריאלה. 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
אוקי. הפחד שלנו החשש של אנשי המקצוע שהאיחוד עם תל אביב יגרום לזה שאנשים כדי לנהל עיר גדולה של 600 אלף או משהו תושבים יצטרכו לתת מענה אזורי גם אם לפי  שכונות, אבל מענים אזוריים ויש חשש שקהילה שמאוד מאוד מרגישה שייכות לא תגיע. אני סתם אומרת דוגמה, אני באה עכשיו מאלעד, ואני לא יודעת אם אתם  יודעים אבל באלעד אין תקנים של משרד הבריאות את כל התקנים הוא מעביר לפתח תקווה. ואנחנו רואים  תושבי אלעד שלא פונים לנושאי בריאות ולא נוסעים לפתח תקווה. כי התחושה היא שהם צריכים ורוצים לקבל את כל המענים בתחום שלהם היא תחושה מאוד חזקה שגורמת להם לא לצרוך מעליב. 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה:
החשש שלא יבואו לבקש את שירותי הרווחה, 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
שלא יזוזו מבת ים למשל אם יבקשו לעשות, מרכז גדול לנכויות או מרכז גדול למניעת אלימות יכול להיות שהוא יהיה בבת ים אבל יכול להיות שהוא יהיה באמצע הדרך, כדי לאפשר לתושבי הצפון להגיע ולתושבי בת ים להגיע, להזיז אוכלוסיות חלשות ופגועות שממילא הם כאלה, זה הפונים של הרווחה, מאוד קשה להזיז אותם מה גם שזה אוכלוסיות הרבה פעמים שהם עברייניות שהם מתוקף אכיפה הם לא משתפות פעולה עם אכיפת חוק ואז אם אין מענים בתוך בת ים המענים יהיו, 

מר משה גילצר, גזבר עיריית תל אביב:
אבל למה צריך להזיז אותם?

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

משה, אני רוצה לשמוע אותה ואחר כך שאלות. חבר'ה.

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
אני אשתדל לעשות את זה מהר, מה שאני אומר, הטיעון שני שאני רוצה לומר שהחשש שלנו שהתושבים לא ישתפו פעולה, יש לנו דוגמה עם מרכז לפגיעות מיניות אלי בתל אביב שהוקם כדי לתת גם מענה לתושבי בת ים והוא חסר אנשים מבת ים לא מגיעים ואז אנחנו מוצאים אוכלוסיות מודרות, חלשות, שלא מקבלות את המענה מה שנקרא קרוב לבית, בקהילה שלהם התזוזות האלה מרחיקות אותם מהשיפור במעמדם. נושא נוסף שאני רוצה לדבר עליו, תנו לי ממה אני עושה את זה חמש דקות ואני מסיימת.

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

אוקי. אריאלה, בבקשה. 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
יש הרבה מאוד עבודה קהילתית בבת ים בגלל האוכלוסיות שהם כמו שאמרנו גאות בשיוך הקהילתי שלהם, יש גינות אתיופיות וקשישים וחד הוריות וכו' ופותחו הרבה מאוד מענים כאלה. אם יש הבטחה מאוד ברורה שכל המענים האלה נשארים ולא נוגעים ברווחה זה סיפור אחר, אבל התחושה של האנשים ושל אנשי המקצוע שדווקא בגלל הגודל של האזור המדובר שהוא מצפון תל אביב ועד הדרום יגרום לזה שיאוחדו מענים גם בתחום הרווחה ומענים בתחום הרווחה יכולים להרחיק את האנשים. עכשיו, אנחנו מדברים על תל אביב שהיא גדולה לעומת בת ים שהיא יחסית הומוגנית והחשש של האנשים בבת ים ושל אנשי המקצוע שיווצרו סוגים של שכונות חלק מאוד חזקות שהן יותר נוגעות לצפון, ואזור דרום תל אביב ובת ים שהן חלשות וסוג של באמת שוני מאוד משמעותי שאף אחד כרגע, לפחות לא ממה שאנחנו שמענו, מבטיח את הישארות המענים היום כמו שהם. הייחודיות של בת ים אני לא יודעת אם דיברתם על זה פה, אבל מאוד מאוד ברור שגם נושאים של דתיים, חרדיים, רבנים שנותנים מענים, יש שכונה שהיא סגורה ועניה מאוד היה קשה להיכנס אליה, לא ברור עד כמה הייחודיות של השכונות האלה שכבר יש עבודה, אנשים שחזרו בתשובה כבר עובדים על מענים בתוקף חוק נוער וילדים בסכנה וכו', זה לא  ברור איזה מקום ואיזה משקל יהיה להם. יש הרבה מאוד מתנדבים בבת ים, אחד הדברים, אני כמעט בטוחה שזו העיר עם באמת מספר מתנדבים גדול ביותר לא בטוח שכל נושא של התנדבות באמת יימשך בגלל תחושת השייכות. אם זה יהיה, אם אני אומרת אם כי אני  לא רואה שום הבטחות או התייחסות, אולי יש לכם, אבל אני לא ראיתי את זה, יכול להיות שגם יחידה מפוארת של מתנדבים לאט -  לאט אנשים יזלגו ממנה בגלל שאנשים יחושו את התחושה הקהילתית הזאת. אני אתן עוד דוגמאות לדברים שנעשו בבת ים ומאוד מאוד מאפיינים את בת ים ולכן אני אומרת שיש לכל עיר גם לתל אביב עם המון מענים, גם לכל עיר יש את המיוחדות שלה והעבודה שהיא כבר עשתה. בבת ים הוקם מרכז יום שיקומי לנכים מוגבלים, עיוורים, אוטיסטיים, אפילו בתוך בת ים אנחנו מתמודדים עם הסעות אנשים קשה להם לנסוע מדרום בת ים לצפון בת ים. אז על אחת כמה וכמה אם מענים יינתנו ברמות אזוריות. יש עבודה מאוד צמודה של חינוך ורווחה עובד סוציאלי בכל בית ספר, שזה משהו שיש להתגאות בו, שוב, אני אומרת את זה כמאפיין מיוחד של בת ים שכבר עשתה את הדברים האלה. יש מרכזים מיוחדים להורים וילדים, לאוכלוסייה אתיופית, זה המון המון ואני לא אדבר על זה. החשש שאם יהיו מענים אזוריים בעיר  גדולה של 600 אלף תושבים תושבי בת ים שהם יותר חלשים מתושבי תל אביב לא יגיעו לצרוך את המענים האלה. נושא נוסף זה העולים בבת ים, יש 33 אחוז עולים לעומת 12 אחוז עולים בתל אביב, עם הרבה מאוד מענים שכבר הוקמו בבת ים, גם קשישים יש 25 אחוז קשישים בבת ים לעומת 14 אחוז בתל אביב, אלה אוכלוסיות שכבר קיבלו מענים בבת ים, וחשוב לזכור שבת ים מיוחדת בדברים האלה, היא לא דומה לתל אביב. ככל שהעיר קטנה לדעתנו הזמינות לשירותים ציבוריים הולכת וגדלה במיוחד לתושבים שהם יותר חלשים, ככל שהעיר יותר קטנה פחות חסמים בירוקרטיים וגם יותר קל לה להיות גמישה ולהתנהל לפחות מול משרד הרווחה עם המון אוהדות, מכסות של שירותים של מעונות מחוץ לקהילה, יש הרבה מאוד חסמים שיכולים להיות. תל אביב מפריטה שירותים ובת ים לוקחת אחריות, היא מנהלת את השירותים בעצמה וגם כאן קרו דברים שהפכו את העיר בת ים לעיר מיוחדת מבחינת שירותי רווחה, בבת ים יש תלות גבוהה מאוד של היחידות בהנהלת אגף הרווחה והקשר בינה ובין העיר ומוסדות העיר הוא מאוד מאוד חזק. ואולי הדבר האחרון שאני אגיד זה שמהניסיון שלנו לכל עיר יש את המיוחדות שלה ואת השירותים שהיא סיפקה לאוכלוסיות המיוחדות שלה. וצריך לשקול אם יהיה איחוד האם האיחוד יוכל לשמר את המיוחדות הזאת, את הגמישות שהיום מובטחת לתושבי בת ים ואת המענים הייחודיים שמאוד מאוד חשובים לתושבי בת ים בהיותם סוציו אקונומי 5  מטבע הדברים הרבה יותר חלשים. אלה הנושאים שאני רציתי להעלות ברמה של מקומות. שתי ערים שבנו לעצמם רווחה נפרדת ואנחנו לא מצליחים לראות את היתרון שבאיחוד.
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

תודה רבה אריאלה, ועכשיו בקצרה. רק לנושאים האלה. 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
אני בתוקף תפקידי עוסק גם בכל נושא פריסת מוסדות ציבור והרבה במוסדות הרווחה, אני חושב שאם היו אנשי מנהל השירותים החברתיים שומעים אותך פה אני חושב שהם לא היו כל כך מסכימים, שלנו, למה שאת אומרת בנושא של שירותים בתל אביב וכדומה. 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
יש שירותים יפים בתל אביב. 
מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
אני מדבר על, שניה, 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
אבל הם שונים לחלוטין. 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
קודם כל, אני רוצה להגיד עיר של 128 אלף נפש או עיר של 420 אלף נפש היא לא קהילה. את  מדברת על קהילה של 128 אין דבר כזה, קהילות הן קהילות קטנות. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

רק רגע, זה לא שאלה? יש לך שאלה?

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רק רגע, חבר'ה. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

היא דיברה יפה תיארה יפה. הוא אומר את דעתו. מה? 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
יש קהילות שונות בתוך בת ים, שונות בתוך תל אביב, כפי שהוצג במצגת שלנו אשכול 8 זה תל אביב, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

אני אמרתי לך תשאל שאלה, אתה עכשיו נואם תזה, תסלח לי אם כל אחד ינאם אני אגמור מחרתיים. תשאל שאלה. 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
אני כופר בתזה שהוצגה כאן על ידי משרד הרווחה. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

לא, אני  צריך לנהל דיון. היא אמרה מה שהיא אמרה, אתה רוצה לשאול שאלה תשאל שאלה. 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
אני אגיד את זה בקיצור, אני חושב שהתזה שהוצגה פה היא תזה לא נכונה, פריסה של מוסדות היא לא על בסיס מוניציפלי, אלא בסיס פונקציונאלי ואין פה שאלה מוסדות שהיו בבת ים ומשרתים את תושבי בת ים ימשיכו להישאר גם אם יהיה איחוד. ולכן אין פה עניין בכלל בנושא הזה. תל אביב הולכת יותר ויותר לעבודה באזורים את אמרת בעצמך שיש 9 לשכות רווחה בתל אביב, השירות הוא אזורי, כך הוא היה וכך הוא יהיה לאותם אנשים בת ימים שמקבלים את השירותים ליד הבית ימשיכו לקבל את השירות ליד הבית גם אחרי האיחוד. לא יהיו, 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
סליחה, לא יכול אגף לספק את כל שירותי הרווחה, 

מר עודד גנוסר, יחידה אסטרטגית, מנהל התכנון  בעיריית תל אביב:
ולכן מוסדות מוקמים היכן שצריך אותם. אחד השיקולים הוא נגישות והם יהיו ממוקמים היכן שהאזרחים צורכים את השירותים. 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
זה אני רוצה להגיד לך, למשל מפגרים או נכים, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
נו, אז עכשיו תנהלו, 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
אי אפשר לתת מענה בכל ה,

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

סליחה, רק רגע. רק שאלות. 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
לא יוכל לתת את כל השירותים.

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

לא, אבל מה רבותיי, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

לא, אבל יש למישהו ספק שמכונה שמטפלת ב - 100 אלף אנשים שצריכים להיות טיפול יותר מקצועית ומשומנת ממכונה שמטפלת ב - 40 אלף? אנחנו מדברים יותר בנזקקים ולכן אנחנו יותר טובים בזה. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רותי בבקשה. אריאלה, חברת הוועדה רוצה לשאול שאלה. 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה:
אני רוצה לשאול אותך ככה, את דיברת קודם על ניתוח מפורט שלך גם על עמדת אנשי המקצוע וגם על עמדת תושבי בת ים, האם נושא האיחוד מועלה על ידי תושבי בת ים בנתינת שירותי הרווחה הם שואלים על נושא האיחוד, האיחוד הוא פקטו, זה משהו שמעלים?

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
כן. 
גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה

כלומר, המידע שאת מתבססת על מה שאת אמרת גם אנשי מקצוע וגם תושבי בת ים זה מתוך עבודת הרווחה בעיר ואת משקפת לכאורה את פניות התושבים. 
גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
אנחנו סבורים שתהיה התנגדות מאוד רבה של תושבי בת ים לאיחוד, שוב, 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה

כלומר, את סבורה, 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
סבורה שאוכלוסיית הרווחה. 

גב' רות שוורץ חנוך, חברת ועדה

כשאת אמרת סבורה זה אומר שאנשים טוענים את זה כבר או שזה הניתוח שלך ממה? 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
לא, הם מעלים כבר. כן. הם מעלים.

מר בני וקנין - יו"ר הועדה:
טוב, רבותיי. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
אני חושב שנאמרה פה סקירה מאלפת, באמת בכנות לא לראות את זה כמשהו ציני. את חידדת משהו מאוד מעניין שלפי דעתי בכל תהליך עירוני אורבני וזה לא משנה כרגע אם זה איחוד או לא, צריך לקבל ביטוי  עכשיו אני רוצה להגיד משהו הוא חלק משאלה, מדבר ארז מנכ"ל העירייה על נושא הייצוגיות, חלק מנושא ייצוגיות הוא ללא ספק דו צדדיות, כלומר העירייה נבחרת, יש לה תפקיד קודם כל לשרת, והיא מחויבת ציבורית, בואו לא נשכח את זה המערכת הזאת מאזנת את עצמה כל הזמן, וכרגע אני לא מדבר על איזה שהוא מודל עירוני, זה חי בבת ים וזה חי בתל אביב וזה יחיה בעיר המאוחדת. 
מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אם היה מבנה ייחודי, 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
תן לי, אני תומך, תקשיב, גם המבנה הייצוגי גם הסוגיות שאת העלית ובעיקר על ההיבט הקהילתי, כי רמת שירות אפשר לפתור העדפה של תקציבים, העדפת כוח אדם, פריסת מוסדות, זה לא מה שמונע, הדגש שלך ואני מנסה לחדד חיובית את מה שאת אומרת, זה האופי הקהילתי של הציבור שמקבל את השירותים, גם ארז הדגיש את זה זה לא משנה הוא עטף את זה עם עוד הרבה דברים, ואני חושב שזה אתגר ואת מדי פעם אמרת גם דבר נכון, והיה ויינתן ויוחלט על איחוד, אני חושב שחוץ מתקציבים וחוץ מתכנונים וחוץ ממה שכל מה שזה לא יהיה ההיבט החברתי הכלכלי חייב להיות נר למחליטים. כלומר, המכלול של השיקולים הוא לא רק תכנוני, הוא לא רק כלכלי, אני הייתי עוזר לארז להגיד את הטיעונים שלו אולי קצת אחרת, אלא זה משהו הרבה יותר מתוכלל שוועדה מכובדת כזאת צריכה לקבל, והמכלול כולו אין סיבה שבעולם שהוא יתנהל נכון והדגשים שלו לא יהיו על העדפות שאת תיארת, שארז תיאר וגם כל הכבוד לחיים שגם תיאר, אין סיבה שזה לא יקרה. כי האלטרנטיבות, ושאל פה אחד מחברי הוועדה שאלה שהוא לא קיבל תשובה, לא מאנשי תל אביב ולא מאנשי בת ים מונחי האלטרנטיבה מה הם? זה מאוד פשוט להגיד תביאו 100 או 120 אלף ש"ח ונסתדר.  מיליון סליחה. 

מדברים כולם ביחד 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, רבותיי. 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
התזה הלוגית השאלה אלייך שהבין אותך כך  מנכ"ל עיריית בת ים ככל שהעיר יותר קטנה ויותר גירעונית שירותי הרווחה שם יותר טובים? אני לתומי חשבתי שככל שהעיר יותר חזקה ויותר בעלת אמצעים שירותי הרווחה הם יותר רב  גוונים ויותר טובים, זאת אומרת, אני לא מצליח להבין את התזה איך יכול להיות ש, 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

אתה  מדבר על כסף, אתה שכחת ש, 

מר קלמן דינס, חברת סיטי לינק :
זה מה שאימא שלך היתה אומרת גזר זה לא הכל בחיים. 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב. חברים. 

גב' אריאלה שגב, מנהלת מחוז תל אביב במשרד הרווחה:
יש לנו עירייה באותו סדר גודל ואני לא אגיד את שמה שהיום אנחנו במשא ומתן אדיר עם ראש העיר שרוצה לסגור את שירותי הרווחה בכלל, בשבילו אין אורות אדומים רק אורות ירוקים. הוא לא רוצה אנשי רווחה, הוא לא מוכן לתת את ה - 25 אחוז, מבחינתו שכל פוני הרווחה יעופו מהעיר והוא בונה שם עיר עם סוציו אקונומי 9 אז אני לא יכולה להגיד לכם בתפיסה של ראש עיר ומועצה יש כאלה, 

מר בני וקנין - יו"ר הועדה

רק רגע. חברים. 

מר ארז פודמסקי שקד - מנכ"ל עיריית בת ים:

רק רגע חצי מילה, רק לסכם מה שאמר קודם הגזבר התמציתי שלנו המקצועי שלנו. בעצם כשהקשבנו להצעה של תל אביב מבין השורות נאמרו שני דברים מאוד חשובים לדעתי. אחד, זה שאף אחד מתכוון להשוות את רמת השירות של תושבי בת ים אלא אם כן מדינת ישראל תשלם את הכסף הזה. זה בדיוק נאמר ונשאל פעמיים, זה מה שאני שמעתי לא הולכים להשוות את רמת השירות מחר בבוקר מה שעולה כחצי מיליון ש"ח בשום מקום. מיליארד בשנה. זה אחד. ושניים, שרוצים עוד שמדינת ישראל תשמן את התהליך באיקס ואפילו אנחנו לא ראינו חשבון, הכל צריך להעריך. אנחנו מאוד קונקרטיים  120 מיליון ש"ח והמשך מתן שירות מצוין לתושבי בת ים מי שרוצה שיעשה סקר, יש פה שולחן שמנהל דיון על כלום, אף אחד לא אמר שתושבי העיר בת ים בוחרים בעיר בת ים, יש הגירה חיובית לעיר בת ים, בכל פרמטר זה עיר חיה ונושמת ומתקדמת. על מה הדיון? אז לתת 120 בשביל לשמן תהליך שלא ברור מתי זה איכשהו יגיע לתושב הזה? 
מר בני וקנין - יו"ר הועדה

טוב, רבותי. אני רוצה להודות לעיריית תל אביב וכל הצוות שלה, לעיריית בת ים וגם לאריאלה, תודה רבה. חברי הוועדה יישארו עוד כמה דקות. תודה רבה. 

- ההקלטה הסתיימה -
                                              " פרוטוקול "  -  כי בסוף זה מה שנשאר
               תמליל זה נערך ע"י חברה חיצונית ולא עבר בדיקה או הגהה של גורם מקצועי במשרד הפנים
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